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1 Johdanto

Budjetista puhuttaessa on ensisijaisesti ajateltu sen olevan osa valtion ja kunnan rahoituksen
suunnittelua. Kuitenkin yha useammin budjetointi on my&s osana julkisen taloudenlaadinta
prosessia. Budjetointi on yritysmaailmassa budjetin ja siihen kuuluvien
toimintasuunnitelmien laatimista. Sen tarkoituksena on ennakoida, asettaa tavoitteita seka

kehittda toimintojen vertailua ettéa valintaa. (Jyrkkio & Riistama 2004, s. 226 )

Henkilékohtainen talous on laaja kasite, mutta kattaa useimmiten useita eri osa-alueita.
Budjetoinnilla, saastoilla ja investoinneilla voi luoda tasapainoisempaa taloutta ihmisten
arkeen. Nailla keinoilla voidaan kohottaa elamanlaatua seka lisata hyvinvointia.
Henkilokohtaisen taloudenmuodostuminen riippuu itselle asettamista tavoitteista seka sen

hetkisestd rahatilanteesta. (Linde, 2021)

Budjetoinnista ja henkilokohtaisen talouden hallinnasta olisi syyta puhua enemman, silla
budjetointi niin yrityselamassa kuin henkilékohtaisella tasolla auttaa selviytymaan
paivittadisista rahallisista haasteista. Budjetointi tuo rahallista tasapainoa ja vakautta, lyhyella
ja pitkalla aikavalilla. Etenkin henkilékohtaisessa taloudessa tulisi kiinnittada huomiota tulojen
ja menojen suhteuttamisesta toisiinsa, seka seurata niita vahintaan kuukausitasolla.
Tarkkailemalla taloudellista tilannetta saannollisesti, tekemalla pienia tai suuria sadstamisia,
sekda muuttuvien menojen seuraamisella voi olla suurikin vaikutus henkilon talouteen. liman
talouden seuraamista voi pahimmassa tapauksessa joutua velkakierteeseen tai siihen

pisteeseen, ettei rahat yksinkertaisesti riitda joka kuukausi edes perus elamiseen.

Yritysmaailmassa budjetointi on kuitenkin kasitteena laaja-alaisempi kuin henkilékohtaisessa
budjetoinnissa. Henkil6kohtaisessa budjetoinnissa on itse vastuussa omien tulojen ja

menojen suhteuttamisesta toisiinsa, kun taas yritysmaailmassa se on monen asian summa.

Opinndytetyon aiheeksi valikoitui “Budjetointi osana henkilokohtaisen talouden hallintaa”.
Aihe valikoitui helposti sen ajankohtaisuuden ja samaistuttavuuden vuoksi. Talouden

suunnittelu ja taloudellisen tilanteen kartoittaminen arjessa on tarkeaa.



Opinnaytetyoni keskittyy budjetoinnin ja henkilokohtaisen talouden kohtaamiseen. Tyossa
pyritdan maarittelemaan budjetointi yrityksen ja henkilokohtaisen talouden nakékulmasta.
Tyo toteutettiin maarallisena eli kvantitatiivisena tutkimuksena. Tavoitteena on selvittaa
muun muassa yrityksen budjetointiprosessia ja siihen kuuluvia menetelmia ja
budjetointityyppeja, budjetin laadintaa seka budjetoinnin haasteita. Henkilokohtaisen
talouden osiossa keskitytdan selvittamaan henkilékohtaiseen talouteen kaytettyja
menetelmia, tekniikoita ja haasteita. Taman jalkeen tarkoituksena on |6ytdaa budjetoinnin
avulla keinot henkil6kohtaisen talouden hallinnan parantamiseksi. Tyossani pyrin

vastaamaan kysymyksiin:

e Miten hyddyntaa budjetointia henkilékohtaisen talouden hallinnassa ja miksi se on
tarkeaa?
e Miten yrityksissa kaytettyja budjetointitapoja ja-menetelmia voisi hyodyntaa

henkilokohtaisen talouden hallinnassa?

Opinndytetyota varten luotiin laaja kysely helpottamaan tyon hahmottamista eri henkiléiden
nakokulmasta. Kyselyn tavoitteena on selvittda ja tavoittaa mahdollisimman eri
elamantilanteissa olevien henkiléiden taloudellista tilannetta. Ty0ssa pyritadn saamaan
kasitys siitd, miten henkilot itse ndkevat oman taloudellisen tilanteensa, millaisia
kulutustottumuksia heilla on tai miten he hallitsevat rahankaytt6a yleisesti. Myds miten
henkilot kokevat lyhyen ja pitkdn tahtdimen budjetoinnin ja mika niissa luo haasteita.
Kyselyn tarkoituksena on saada apuja tutkimuskysymysten kanssa seka luomaan

kokonaiskuvaa aiheeseeni liittyen.

2 Taloussuunnitelma eli budjetointi

Yritystoiminnassa on jatkuvasti suunniteltava tulevia toimintoja ja seurattava suunnitelmien
toteutumista. Tahan tarkoitukseen kaytetdan vuosi- ja kuukausitasolla budjettia. Budjetti on
tavoitteeksi asetetun tuloksen sisdltava toimintasuunnitelma, joka on tarkoitus toteuttaa
tiettyna ajanjaksona. Budjetti laaditaan yrityksen tavoitteiden ja niistd johdettujen

toimintasuunnitelmien perusteella. (Stenbacka, Makinen & Séderstrém 2016, s. 275.)



Budjetti on yleisesti ottaen toimintasuunnitelman luvullinen osuus ja sen avulla esitetdan
yrityksen toimintojen ja tekemisiin vaativia voimavaroja. Se osoittaa kauden aikana
toteuttavien investointien vaikutukset niin toiminnan tasolla kuin kustannuksellisesti.
Budjetointi osoittaa helpoimmin myds yrityksen euromaaraisen tuloksen seka muut
rahalliset tulokset. Hyvalla budjetoinnilla pystytdan ennakoimaan tulevia vuosia vertaamalla

aikasempia kausia. (Vilkkumaa 2005, s. 396)

Yrityksissa budjetointi luetellaan merkittavaksi johtamisen valineeksi, silla budjetoinnin
avulla luodaan visio siita millaiseksi yritysta halutaan muokata nyt ja tulevaisuudessa.
Perinteinen budjetointi on kaikessa yksinkertaisuudessaan se menettelytapa, jolla yleensa
loppukesalla tai alkusyksylla kaynnistetdaan yrityksissa numeraalisten ja ei- numeraalisten

tavoitteiden suunnittelu. (Akerberg 2017, ss. 17-19)

2.1 Budjetin rakenne

Budjetointi jaetaan usein kahteen osaan toiminnalliseen ja taloudelliseen. Naiden osien

sisalld on usein lisdksi omat osa-alueensa. (Alhola & Lauslahti 2005, s. 100)

Toimintaosa:

Ymparistd- ja nykytilannenalyysi
Oletukset

Tavoittest |
ToimintasuLnnitelmat

Taloudellinen osa:

Osabudjetit Myynti- ja
kustannusbudjetit
Kokoomabudjetit: Tuloslaskelma, |
tase ja raho tuslaskelma

Kuva 1: Budjetointijarjestelman osat (Alhola & Lauslahti 2005, 101) Kuvassa yksi on jaettuna
budjetointijarjestelman osat kahteen osaan, toimintaosaan ja taloudelliseen osaan ja mista

nama osat paapiirteittain koostuu.

Toiminnallisessa osassa kasitelladn enemman verbaalisessa muodossa seuraavan kauden

toimintasuunnitelmaa taustatietoineen. Taloudellisessa osassa muutetaan



toimintasuunnitelman toimenpiteet ja tavoitteet numeraaliseen muotoon. Verbaalinen osa
jakautuu ymparisto- ja nykytilanneanalyysiin, oletuksiin, tavoitteisiin ja
toimintasuunnitelmaan. Ymparistéosuus ja nykytilanne luonnehditaan mukaan osana
yrityksen strategista suunnittelua. Niiden avulla tarkastellaan oletuksia inflaatio-, palkka- ja
markkinakehityksen, kuten hinnan ja kysynnan muutoksista. Oletusten seurauksena
asetetaan yrityskelle tavoitteet, jotka haetaan strategiasuunnitelmasta. Viimeisena tehdaan
toimintasuunnitelma, jolla pyritdan keskittymaan siihen, milla keinoilla tavoitteisiin
paastaisiin. Taloudellisessa osassa puolestaan edelliset kohdat saavat lukumaaraiset arvot.

(Alhola & Lauslahti 2005, ss. 100-101 )

Yritysten budjettijarjestelma koostuu osa- ja paabudjeteista. Osabudjetit vaihtelevat eri
yrityksissa niiden toiminnallisten tarpeiden mukaan, kun taas paabudjetit ovat kaikilla
yrityksilla yleensa samat, silla niihin kootaan yhteen osabudjettien tiedot. (Stenbacka,
Makinen & Soderstrom 2016, s. 276) Osabudjettien tarkoitus on auttaa kokoamaan

paabudjetit. (Vilkkumaa 2005, s. 402)

OSABUDIJETIT

Myyntibudjetit
i

Kustannusbudjetit Investointibudjetti

x |

KOKOOMA- ELI PAABUDIJETIT
l Tulosbudjetti  Tase-ennuste  Rahoitusbudjetti

Kuva 2. Osabudjeteista kokooma- eli paabudjetteihin (Alhola & Lauslahti 2005, 106) Kuvassa
kaksi on avattuna miten osabudjetit jakautuvat paabudjetteihin eli sita miten paabudjetit

kootaan osabudjeteista.

2.1.1 Kokooma eli padbudjetti

Paabudjetit jaetaan usein kolmeen ryhmaan, jotka ovat tulosbudjetti, rahoitusbudjetti ja

ennakoitu tase. Pdabudjetteihin kootaan osabudjettien informaatiot yhdeksi
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kokonaisuudeksi. Taman vuoksi padbudjetteja kutsutaan myos kokoomabudjeteiksi.

(Stenbacka, Makinen & Soderstrom 2016, s. 279)

Tulosbudjettien paasaantdinen tehtava on koota tiedot osabudjettien tuotoista ja
kustannuksista. Yrityksen budjetoitu tulos kay ilmi tulosbudjetista, kun se kootaan
tuloslaskelman kaltaiseksi. Tuloksen ollessa yritykselle heikko voidaan toimenpiteisiin ryhtya
esimerkiksi toiminnallisilla ratkaisuilla tai muuttamalla osa-budjetteja. Nailla keinoilla

voidaan saavuttaa yritykselle haluttu tulos. (Stenbacka, Makinen & Séderstrom 2016, s. 279)

Rahoitusbudjettilla maaritelldan ja kartoitetaan yrityksen taloudellinen tilanne. Se sisaltaa
yrityksen rahoitustilanteessa tapahtuvat muutokset ja mahdolliset kehitykset kauden aikana.
Muun muassa vieraan paaoman lyhennykset, osinkojen maksaminen ja investointien
hankintakustannukset ovat esimerkkeja muutoksista, jotka tulee huomoida
rahoitusbudjetissa. (Vilkkumaa 2005, s. 402) Rahoitusbudjetti luetellaan kahteen tehtavaan:
rahanriittavyyden varmistaminen kausien aikana ja aineellisten varojen kayton

tehostaminen. (Stenbacka, Makinen & Soderstrom 2016, s. 280)

Ennakoitu tase kertoo yritykselle sen missa asemassa he ovat budjettikauden lopussa. Se
luodaan tulos-, rahoitus- ja ostobudjeteista saatavien tietojen pohjalta. Ennakoidun taseen
pohjana kaytetaan edellisen vuoden lopputasetta ja pyritdan sen avulla havainnollistamaan

seuraavan vuoden tapahtumia. (Stenbacka, Makinen & Soderstrom 2016, s. 283)

2.1.2 Osabudjetit

Osabudjetit koostuvat tyypillisimmin myyntibudjeteista, kustannusbudjeteista,
valmistusbudjeteista, ostobudjeteista seka investointibudjeteista. (Stenbacka, Makinen &

Soderstrom 2016, s. 276.)

Budjetointi aloitetaan yleensa myyntibudjetista, silld se vaikuttaa ratkaisevasti muihin
osabudjetteihin. Myyntibudjetti perustuu yrityksessa asetettuun taloudelliseen ja
toiminnalliseen tavoitteisiin ja se voi olla raha- tai kappalemaardinen. Yrityksen

kokonaismyynnit saadaan laskemalla yhteen eri tuotteiden kokonaismyynnit. (Stenbacka,
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Maékinen & Soéderstrom 2016, s. 276.) Myyntibudjetti osoittaa tyypillisesti euromaaraiset
myyntituotot. (Vilkkumaa 2005, s. 402)

Kustannusbudjetit kertovat miten yrityksen erilaiset kustannukset syntyvat ja niiden
jakautumisen. (Vilkkumaa 2005, s. 403) Markkinointikustannusten budjettiin sisaltyy
mainonnan ja markkinoinnin kustannukset. Markkinointikustannukset kohdistetaan eri
tuotteille ja tuoteryhmille yritysten omien kohdistamisperiaatteiden mukaan. Mainontaan
kuuluvat kustannuserat ovat tyypillisesti lehti-ilmoitukset, mainoslehtiset, mainosmateriaalit

ja muut myyntia edistavat kustannukset. (Stenbacka, Makinen & Séderstrom 2016, s. 276)

Valmistuskustannusbudjetti sisaltdaa valmistettavien tuotteiden maarat. Valmistusbudjetin
avulla voidaan muun muassa suunnitella tuotanto siten, etta tuotteita voidaan etukateen

valmistaa varastoihin. (Stenbacka, Makinen & Séderstréom 2016, s. 277)

Ostobudjetin laadinnassa on otettava huomioon ostomaarat ja ostohinnat kauden aikana.
(Vilkkumaa 2005, s. 403) Ostobudjettia varten tarvitaan tiedot myyntibudjeteista, haluttujen
raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden varastojen saldoista. (Stenbacka, Makinen &
Soéderstrom 2016, s. 278) Osto- ja myyntibudjetti kulkevat kasi kddessa, silla ostobudjetin
laadinnassa on aina huomioitava myynnillinen osuus ja pyrittava ennakoimaan myynnit

ennen ostoja.

Investointibudjetti kertoo mitd investointeja tarvitaan, jotta pystytdan toteuttamaan
yrityksen suunnittelema strategia. Tyypillisia investointeja ovat koneet, laitteet, tietotekniset
jarjestelmat seka rakennusinvestoinnit. (Vilkkumaa 2005, s. 402) Yrityksissa otetaan usein
myos kayttoon investointisuunnitelma, jolla tahdataan pidempi aikaisiin investointeihin
budjettikauden aikana. Taman avulla helpotetaan investointihankkeiden hankintaa oikeaan

aikaan tilikauden aikana. (Stenbacka, Makinen & Séderstrom 2016, s. 279)

2.1.3 Budjetointitekniikat ja budjettityypit

Yrityksilla on useita eri tapoja tehda budjetteja. Budjetteja voidaan esimerkiksi tehda

kiintedna, tarkistettavana, rullaavana, liukuvana tai nollabudjetointina. Yritys voi toimia
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myos ilman budjettia, mutta usein jotain budjetoinnin muotoa kaytetaan. (Vilkkumaa

2005,ss. 397-399)

Budjetointitysy it
Kiimted budjetti

Tarkastertu budpern

Rullaava budjetti

Liukunca budjatin

+

Kuva 3. Budjetointityypit (Bergstrand 1997, 98). Kuvassa kolme on janojen avulla

havainnolistettu, miten eri budjettityypit toimivat ja miten ne paapiirteittdin etenevat.

Kiintedsta budjetista puhutaan silloin, kun halutaan laatia budjetti vuodeksi eteenpain
tilikautta vastaavaksi ajaksi. Sen laatiminen tapahtuu ennen budjettikauden alkamista ja sita
voidaan muokata myds kauden aikana. Laadittu budjetti on useimmissa tapauksissa hyva
tapa seurata liiketoiminnan toteutumista koko kaudelta. Tarkistettava budjetointi laaditaan
myo6s ennen budjettikauden alkua, mutta sitd nimensa mukaisesti tarkistetaan saannollisin
valiajoin. Tarkistus tapahtuu usein vuosineljanneksen paattyessa. Taman budjetin
voimavarana on sen nopea sopeutuvuus tapahtuviin muutoksiin budjettikauden aikana.
Heikkoutena on budjettiseurannan haastavuus ja budjettilukujen luotettavuus. (Stenbacka,

Makinen & Soéderstrom 2016, ss. 290-291)

Rullaava budjetointi mielletdaan usein budjetiksi, jolla rakennetaan suunitelmaa vuoden
aikana tasaisesti. Esimerkiksi kuukauden valein otetaan mukaan uusi kuukausi. Rullaavan
budjetoinnin menetelmalla yritykselld on budjetoituna kustannukset ja tuotot yleensa
vuodeksi eteenpdin. Menetelmaa voidaan myos soveltaa laatimalla tarkka budjetti kuudeksi
kuukaudeksi ja seuraavat kuusi kuukautta suuntaa antavasti. Rullaava budjetti sopii
parhaiten niille yrityksille, jotka operoivat vilkkaasti muuttuvilla markkoilla. (Stenbacka,

Makinen & Soderstréom 2016, s. 292)
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Liukuvan budjetin perinteisena ideana on jattaa tavoitteiden lukuarvot riippumaan
toteutuvasta toiminta-asteesta. Tama on usein paras tapa, kun toiminta-aste heittelehtii
kuukausittain. (Alhola & Lauslahti 2005, s. 98 ) Toiminta-asteella tarkoitetaan toteutunutta

tuotannon maaraa aikayksikossa. (Tenhunen, 2013)

Nollabudjetoinnista puhutaan silloin, kun yritys ldhtee liikenteeseen ns. puhtaalta poydalta.
Periaatteena on selvittaa toimintojen ja tekemisen hyvaksyttavyytta seka niiden vaatimia

resursseja ja tuottamaa tuloksellisuutta. (Vilkkumaa 2005, s. 399)

2.2 Budjetointiprosessi ja budjetin laadinta

Budjettikausi on yleensa tilikauden mittainen eli 12 kuukautta. Lisaksi budjetti jaksotetaan
usein kuukausittaisiin, neljannesvuosittaisiin ja puolivuosittaisiin osiin. (Alhola & Lauslahti

2005, s. 95)

Budjetointiprosessin ja budjetin rakentamisen kannalta on tarkeda ottaa huomioon yrityksen
kulttuuri, johtamisjarjestelma, yrityksen vahvuudet ja heikkoudet, osaaminen yleisesti seka
organisaation koko ja rakenne. Naiden asioiden tunnistaminen on tarkeda ennen kuin yritys
aloittaa konkreettisesti rakentamaan toimintasuunnitelmaa, eli budjettia. (Alhola & Lauslahti

2003, s. 275)

Budjetointiprosessi aloitetaan usein yrityksen talousjohdon tekemistd ymparistéanalyyseista
seka strategististen suunnitelmien pohjalta. Yritys selvittaa edellisen vuoden tavoitteet seka
niiden toteutuminen niin numeraalisella kuin verbaalisella tasolla. Yritys pyrkii my&s
arvoimaan tulevaisuuden ndkymia ja ennusteita esimerkiksi trendien avulla. Téaman jalkeen
talousjohto esittdaa ylimmalle johdolle budjetin laadinnan kannalta merkittavimmat tekijat,
kuten ymparistotekijat, yrityksen sisdiset tekijat ja uusien tavoitteiden esittelyn. (Alhola &

Lauslahti 2003, s. 277)

Ylimman johdon hyvaksyessa tavoitteet, siirrytdaan isommissa yrityksissa liiketoiminta-
alueille, kun taas pienimmissa yrityksessa keskitytaan suoraan yrityksen yksikéiden tiimeihin

ja osastoihin. Liiketoiminta-alueilla ja yksikoissa kdydaan tavoitteet, alustavat analyysit ja
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taustatiedot lapi. N&illa yksikot ja liiketoiminta-alueet valmistelevat budjettistrategiat ja

suunnitelmat johdon myotavaikutuksella. (Alhola & Lauslahti 2003, ss. 277-278)

Suunnitelmien valmistuttua ne lahetetaan toimintasuunnitelman kanssa yksikon
talouspaallikélle tai contorollerille tarkastettavaksi ja analysoitavaksi. Analysoinnin ja
tarkastelun jalkeen suunnitelma esitetaan liiketoiminta-alueiden johdolle budjetinesittely-
tilaisuudessa. Mukana on myds yksikdiden edustushenkilitd, joiden kanssa kaydaan
vuorovaikutteisesti keskustelua suunnitelmasta. Tilaisuuden jalkeen tehdaan tarvittavat
korjaukset ja parannukset, jonka jalkeen aineistot kootaan yhteen yrityssuunniteluosaston

kanssa. (Alhola & Lauslahti 2003, s. 278)

Lopuksi johtohenkil6t kdayvat vield aineistot ja suunnitelmat lapi seka hyvaksyvat annetut
budjetit tai kaynnistavat uuden tarkstelukierroksen budjetille, mikali budjetti ei vastaa
odotuksia. Hyvaksymisen jalkeen toteutaan budjetin jako tulosvastuullisille
yrityksenjohtamisjarjestelman mukaisesti. Luvut siirretdaan taman jalkeen
seurantajarjestelmiin. Kuukausittain seurataan eroanalyyseja sekd uusia kausiennusteita.
Mikali suuria poikkeamia ilmenee voi se johtaa uusiin toimenpiteisiin budjetissa. (Alhola &

Lauslahti 2003, s. 278)

2.2.1 Budjetointimenetelmat

Yritykset voivat kdyttaa budjetoinnin kokoamisen apuna erilaisia menetelmia. (Stenbacka,
Makinen & Soderstrom 2016, s. 292) Budjetti kootaan ndiden menetelmien avulla. Yrityksen
koko, taloudellinen tilanne, henkildstén osaaminen, tietojarjestelmat ja kaytettavissa oleva

aika vaikuttavat budjetin kokoamiseen. (Alhola & Lauslahti 2005, s. 97)

Menetelmia on olemassa kolme: Keskitetty budjetointi eli ylhdalta alas menetelma,
hajautettu budjetointi eli alhaalta yl6s menetelma ja yhteistydmenetelma. (Stenbacka,

Mékinen & Séderstréom 2003, s. 293; Alhola & Lauslahti 2005, s. 97.)

Keskitetyssa budjetoinnissa (ylhaalta alas) budjetti rakennetaan keskitetysti koko yrityksen

osalta. Etuna on nopeus, kokonaisvaltaisuus, prosessin hallittavuus ja se, ettd menetelmat
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ovat vastaavanlaiset yrityksen jokaisessa yksikdssa. Budjetin laadinta ei ndin ollen ole
kovinkaan kallista sen nopeuden vuoksi seka resurssien kayttd pysyy minimissa. Haittana on
usein se, ettd tdman menetelman paatokset tulevat johtohenkil6ilta. Tama voi hankaloittaa
yksikkoa koskevia paatoksia, silla ne eivat paase itse vaikuttamaan paatoksiin koska yksikot
saavat ratkaisut valmiina, eivatka ndin ollen ole ajantasalla tilanteissa. Keskitetty budjetointi
on kuitenkin vahvimillaan kriisitilanteissa. (Stenbacka, Méakinen & Séderstrom 2003, s. 293;

Alhola & Lauslahti 2005, s. 97.)

Hajautetussa budjetoinnissa (alhaalta ylos) taas |lahdetaan liikkeelle yrityksen eri yksikoista ja
niiden tavoitteista. Budjetti rakennetaan koko organisaation osaamisella ja tietamyksella,
koska sen rakentaminen |lahtee alemmilta tasoilta. Hajautetussa budjetissa on mukana
yhteisvoimin koko henkildstd ja ndin ollen kaikkien mielipiteet ja aani saadaan kuuluviin.
Yksikot asettavat tavoitteet ja tehdyt budjetit, joista kootaan liiketoimintasuunnitelma
ylemmalle johdolle hyvaksyttavaksi. Heikkoutena tassa menetelmassa on sen hitaus, seka
yksikdiden oman edun tavoittelu, mika voi johtaa yrityksen kokonaisbudjetin ja tavoitteiden
horjumiseen. Hajautettu budjetti soveltuu parhaiten isoihin yrityksiin, joissa henkiloston
osaaminen on erinomaista. (Stenbacka, Makinen & Soderstrom 2003, s. 293; Alhola &

Lauslahti 2003, s. 280.)

Yhteistydmenetelmalld taas tarkoitetaan edellisten kahden menetelman yhdistelmaa. Tassa
menetelmadssa pyritddan huomioimaan keskitetyn ja hajautetun budjetoinnin edut.
Menetelman tarkoituksen on vuorovaikutus keskijohdon eli yksikdéiden johdon ja ylimman
johdon valilla muun muassa neuvotteluilla. Ylin vastuu ei ole kuitenkaan yksikdiden kasissa,
vaikka he ovat paatosprosesseissa mukana. Heikkoutena on kuitenkin menetelman hitaus
lukuisten neuvotteluiden ja kokousten takia. (Stenbacka, Makinen & Séderstrom 2003, s.

293; Alhola & Lauslahti 2003, s. 280.)

2.2.2 Budjetoinnin haasteet yrityksissa

Suhtautuminen budjetointiin on ollut yrityksissa osittain negatiivista, silld sita ei olla aina
koettu olevan hyodyllisin tai se kaikista tehokkain tapa ylldpitaa kustannusten tasapainoa.

(Alhola & Lauslahti 2003, s. 301)
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Erityisesti seuraavat perinteiseen budjetointiin linkitetyt kasitteet luovat yrityksille haasteita

yllapitaa hyvaa budjetointitapaa. (Akerberg 2017, s. 39)

1. Ennusteiden luotettavuus
2. Tavoitteiden asettamisen haasteet

3. Varoitukset tulevista ongelmakohdista (Akerberg 2017, s. 39s)

Ennusteiden laatiminen ja niihin luottaminen on nykypaivana todella oleellisessa asemassa
budjettien laadinnassa. Kuitenkin tilanteiden muuttuessa on vaikeaa laatia luotettavaa
ennustetta budjetista, silla Iahitulevaisuus usein yliarvioidaan ja pitka tahtain aliarvioidaa.

(Akerberg 2017, s. 40)

Tavoitteiden asettamisessa on mietittdva, onko organisaatiolle asetetut tavoitteet tarpeeksi
realistiset ja saadaanko niilla aikaan oikeanlaisia tuloksia. Yritysjohdon on huomioitava
keinot tavoitteiden saavuttamiseksi budjetointia hyodyntden, kuitenkin niin, ettad pidetaan

silmalla yrityksen aikaisempien tavoitteiden saavutettavuutta. (Akerberg 2017, s. 42)

Voidaan todeta, ettd perinteisen budjetoinnin suurin haaste on se, ettei se varoita tulevista
ongelmista. Budjetointi luokitellaan jopa esteena ndhda mahdollisia ongelmia. Budjetointia
ei voi kuitenkaan yksinaan syyttaa tulevista ongelmista. Mahdollisia ongelmia on pyrittava
kartoittamaan hyvilla strageisella suunnitelulla, jotta niilta valtyttaisiin. (Akerberg 2017, s

43)

3 Henkilokohtainen talous

Henkilokohtaisen talouden hallinnassa ja oman varallisuuden hoidossa on kyse tulojen ja
menojen kartoittamisesta. On hyva tarkastella elamisen ja hankintojen kulut sekd maksujen
kdaytannon jarjestelyt. Oman talouden hallintaa helpottaa taloussuunnitelman eli budjetin
tekeminen, johon kirjataan kaytettavissa olevat tulot, sekad elamiseen ja asumiseen kuuluvat
menot. Taloussuunnitelman etukateen arvioiminen kertoo, paljon rahaa on kaytettavissa

kuukausittain pakollisten menojen jalkeen. (Kuluttajaliitto, n.d.)
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Budjetoinnin avulla henkil6 voi tarkastella rahallista vaurauttaan ja taloudellista tilannettaan.

Hyva budjetti on kunnianhimoinen, mutta realistinen. (Osuus Pankki, n.d.)

Budjetin tai rahallisen suunitelman noudattaminen vahentaa myos riskia velkaantumisesta
seka auttaa velasta selviytymisesta. Budjetin avulla henkilon tulot ja menot saadaan
tasapainoon. Oman talouden budjetoinnilla voi sddstaa suuria summia rahaa, koska kaikki

turha kulutus jaa usein pois. ( myMoneyCoach, n.d.)

3.1 Henkilokohtaisen talouden hallinta

Henkilokohtaisen talouden hallinta edellyttaa, etta henkild on tietoinen millaisia tuloja ja
menoja hanelld on olemassa. Tulot voivat muun muassa koostua palkasta, sivutuloista,
palkkioista, pddomatuloista seka tuista (asumistuki, toimeentulotuki,opintotuki, elatusapu ja

lapsilisat). (Kuluttajaliitto, n.d.)

Menot jaetaan usein kiinteisiin, eli pakollisiin ja muuttuviin, eli vaiheteleviin. Kiintedat menot
uusiutuvat saman suuruisina kuukausittain tai harvemmin. Kiinteisiin menoihin luetaan
esimerkiksi vuokra-, 1adke-, puhelinliittyma-, netti- ja vakuutusmaksut, seka lainojen
lyhennykset. Muuttuvat menot puolestaan vaihtelevat kdaytannossa kuukausittain.
Muuttuviin menoihin lukeutuu esimerkiksi suoratoistopalveluiden, julkisen liikenteen ja
bensiinin kustannukset, seka ruoka, vaate-ja jalkinehankinnat. Myds harrastemaksut,
kampaajalla kdynti ja ulkona sydéminen lasketaan muuttuviin menoihin. Ruokaan kadytetty
summa usein vaihtelee, mutta siihen on syyta saastaa joka kuukausi tarpeeksi rahaa.
Saanndllinen ja terveellineen ruokailu on kuitenkin valttamaténta varsinkin hyvinvoinnin
kannalta, mika edistaa myos taloudesta huolehtimista. (Oikeusapu-ja edunvalvontapiirit,

2020)

Henkil6kohtaisen talouden hallinta ei ole ainoastaan tulojen ja menojen valista
tasapainottelua, vaan se pitaa sisalladn myos velkojen kontrollointia, harkittua rahankayttoa
seka tulevaisuuden suunnittelua. Jokaisella tulisi olla jonkinlainen tavoite vakaasta
taloudellisesta tilanteesta sekd taloudellinen turva pahan paivan varalle. Nain ei kuitenkaan

aina ole. Rahankayttd on osoitus omasta vastuullisuudesta ja siihen liittyy myos vapaus.
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Valinpitdmaton asenne rahankdyttdon voi johtaa raha-asioista stressaamiseen ja
pahimmillaan rahojen riittdamattomyyteen. Henkilokohtainen talous on yksi elaman
suurimmista elamanlaatuun ja hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista seka se vaikuttaa
suoraan henkilon elintasoon. Ylimaardiset eurot esimerkiksi sadstoililla tuovat turvaa
odottamattomiin tilanteisiin. Raha ei kuitenkaan ole kaikki kaikessa, mutta eldmaa ja

tulevaisuutta ajatellen, on hyva huomioida oma budjetti. (Financer.com, 2022)

Henkilokohtaisen talouden hallinta vaatii tietoa, taitoa ja tahtoa. Tavotteiden ja unelmien
toteututuminen vaatii usein saastoja. Hyvalla henkilékohtaisen talouden suunnittelulla voi

helpoimmin toteuttaa naita. (POPpankki, 2021)

3.1.1 Menetelmat ja tyokalut henkilokohtaisen talouden hallintaan

Aluksi oman taloudenhallinta voi tuntua kaaokselta, silla usein rahat tuntuvat katoavan, silla
hetkelld, kun ne saapuvat. Maksuja on usealle eri taholle ja laskuja tulee 1-4 kuukauden
valein. Jarjestysta arkeen tuo selkeasti luotu taloussuunnitelma eli budjetti, jonka
tarkoituksena on luoda tasapainoja tulojen ja menojen valilld. Rahankaytt6a on helpointa
seurata, kun kirjaa ylos tulot ja menot. Useissa tapauksissa tulot ja menot vaihtelevat
kuukausittain, joten esimerkiksi kuukausittainen taloussuunnitelman tekeminen voi auttaa
hallitsemaan tilannetta. Parhaimman kokonaiskuvan omasta taloudellisesta tilanteesta saa,
kun kirjaa tulot ja menot esimerkiksi Exceliin, paperille, sahkaoisille lomakkeille tai erinaisiin

mobiilisovelluksiin, kuten Penno tai Pivo. (Kuluttajaliitto, n.d.)
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Ymmarra Hallitse
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Kuva 4. Talous haltuun ( Oikeusapu-ja edunvalvontapiirit, 2020). Kuvassa nelja nakyy
taloudenhallinnan kaari. Siind on selkeasti eroteltuna erilaisia oman talouden hallinnan
keinoja. Jokaisen kuvassa nakyvan keinon avulla henkilén on helpompi tehda kartoitusta

omasta talouden suunnittelusta esimerkiksi budjetin avulla.

Keinoja talouden hallintaan:

Kuluta rahasi vain oman maksukykysi mukaan.

e Mieti useampaan kertaan ennen kuin teet ostopaatoksen.

e Laita rahaa sivuun laskuihin, jotka tiedat saavasi lahitulevaisuudessa

(esim.vakuutukset, séhkolasku tai liittymalasku).

e Al allekirjoita minkaanlaisia sopimuksia ennen kuin olet lukenut ja ymmartanyt

ehdot.

e Maksa laskut aina erdapadivaan mennessa valttyaksesi ylimaaraisilta kuluilta.
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e Tee maksusuunnitelma mahdollisten velkojesi kanssa seké ole yhteydessa
perintdtoimistoon ajoissa. Perinndn kanssa voit sopia sinulle sopivan
maksuaikataulun. Puhu avoimesti tilanteestasi ja pyri loytamaan ratkaisut talous

ongelmiisi mahdollisimman pian.

e Pyri kohtaamaan mahdolliset rahaongelmasi ja pyyda tarvittaessa apua. (Intrum,

2022)

Kun tulot ja menot on selvitetty on helpompi tehda suunnitelma tuleville kuukausille.
Pakollisten ja muuttuvien menojen ajoittaminen kuukausittain siten, etta rahat riittavat
laskuihin ja ruokaan koko kuukauden ajan, luo tasapainoa omaan talouteen. Yksi vaihtoehto
oman taloudellisen tilanteen kartoittamiseen on myos talouspdivakirjan pitaminen. Se pitaa
henkilon tietoisena kuluttamisestaan, menoista seka tuloista. My0ds vuoden lopussa tehty
vuosiyhteenveto ja arvio auttaa henkil6a katsomaan omaa kulutuskayttaytymista
pidemmalta ajalta. Sen pohjalta voi tehda seuraaville kuukausille arvioita siita, mika on
valttamatonta ja mika ei. Menojen kirjaaminen helpottaa myos muistamaan erapaivat ja
ndin pystyy varautumaan tuleviin maksuihin etukdteen. Kulutukseen toimii samankaltainen
periaate. Kun henkild seuraa kulutustaan, mihin han kayttaa rahaa ja missa tilanteissa, han

voi tehda parempia taloudellisia valintoja. (Kuluttajaliitto, n.d.)

Palkankorotuksen, ylennyksen tai tyopaikan vaihtaminen suurempi palkkaiseen tyohon
voivat parantaa taloudellista tilannetta. Menoja karsimalla henkil6 pystyy vaikuttamaan
talouteensa tasapainottavasti. Unohtamalla ruokaostoksilla merkkiuskollisuuden ja
siirtymisen halvempiin tuotteisiin tai merkkeihin voi kuukausittain sdaastaa useita kymmenia
euroja. Ruokaketjujen hintavertailu kannattaa, silla samassa lahikaupassa kdyminen voi
kuluttaa ison osan ruokaan tarkoitetuista rahoista. Sopimusten kilpailuttaminen kannattaa,
koska siten henkil voi sddstaa isoja summia. Sopimuksiin kannattaa kiinnittaa riittavasti

huomiota, jotta esimerkiksi sshkdsopimuksesta saa kohtuu hintaisen. (Sijoitussuomi.fi, 2017)

Yllattavan tilanteen sattuessa, esimerkiksi auto jaa tienvarteen, lemmikki vaatii eldinlaakaria
tai pesukone menee rikki, tulisi jokaisella henkil6lla olla puskurirahasto tai puskuritili pahan

pdivan varalle. Pesamunan kerryttaminen yllattaviin tilanteisiin ei ole kuitenkaan paivan
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selva asia kaikille. Puskurirahaston maara tulisi olla suurempi kuin kuvitellut yllattavat
menot. Talldiseen rahastoon olisi hyva sadstaa pieni tai isompi summa kuukausittain.
Puskurivarojen kerryttdminen on yksi askel parempaan taloudelliseen tilanteeseen.

(Sijoitussuomi.fi, 2017)

Muutama muistisdanto rahankayttoon:

Al3 kayta rahoja joita et ole vield tiennanut. Kdyta esimerkiksi luottokorttia harkiten.

e Al3 vietd lilkaa aikaa kaupoissa. Poissa silmist, poissa mielesti-periaatteella ei tule

tehtya herateostoksia, joihin voi yllattden upota suuria summia.

e Saasta tavoitteellisesti. Saastot tuovat elamaan lilkkumavaraa ja auttavat selviytymaan

yllattavista tilanteista.

e Osta vain tarpeellista. Ostoja on hyva miettia etukateen ja oman budjetin mukaisesti.

(POPpankki, 2017)

3.1.2 Penno ja Pivo

Taloudenhallinnan voi suorittaa helposti kirjaamalla tuloja ja menoja ym. perinteisella
kynalla ja paperilla tai Excel-taulukolla, mutta nykyteknologia on mahdollistaa erilaisia

talouden hallintaan kaytetettavia tyokaluja. (Sijoitussuomi.fi, 2017)

Tarkeimpana henkilékohtaisen talouden hallinnan keinona on budjetointi. Budjetoinnin
tueksi on nykypdaivana saatavilla useita katevia dlypuhelimeen ladattavia sovelluksia,
esimerkiksi Pivo. My0s internetista 16ytyy useita taloudenhallintasivuja, kuten esimerkiksi

Penno.

Suomessa suosituin taloudenhallinta sovellus on kuitenkin Osuuspankin kehittama Pivo
sovellus. Pivoa on ladattu Suomessa yli 1,2 miljoonaa kertaa ja sen kautta voi katevasti
seurata kuukausittain omia kulutuksia seka kulutuksiin kaytettya rahanmaaraa. Pivossa voi

seurata esimerkiksi ravintolaruokailuja ja pitaa silmalla kuukausitasolla paljon niihin kuluu
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rahaa. Pivo on yhteydessa kayttdjan verkkopankkiin ja laskee tdta kautta automaattisesti
kuluvaa rahaa. Vaikka kyseessa on Osuuspankin sovellus, sita voi kayttaa myos muiden

pankkien asiakkaat. (Financer.com, 2022)

Pivo on maksuton sovellus, jonka pystyy lataamaan useaan eri dlylaitteeseen
samanaikaisesti. Pivo on turvallinen ja helppo tapa hoitaa maksuja esimerkiksi ystavalle tai
puolisolle ilman tilinumeroita, pankkitunnuksia tai korttinumeroita. Pivossa riittaa, etta on

syottanyt omat tiedot yhden kerran. (Osuuspankki, n.d.)

Toinen hyva tapa seurata omaa talouttaan on Rakettitieteen Takuu-Saatiolle kehittama
Penno.fi- palvelu. Penno.fi on verkossa toimiva ilmainen talouden hallintaohjelma, johon voi
syottaa katevasti tulot ja menot seka seurata niita helposti. Palvelussa voi asettaa
saastotavoitteen ja seurata oman tavoitteen onnistumista. Yksittdisten menoerien
tallentamisen lisaksi Penno-palvelussa voi kartoittaa toistuvat tulot ja menot. Menot voi
luokitella esimerkiksi asumiseen, ruokaan, vaatteisiin ja harrastuksiin. Tarkempi luokittelu
auttaa henkil6a loytamaan turhat menot ja mahdolliset sdastokohteet. Pennosta nakee
myos talouden kokonaistilanteen ja muistuttaa henkil6a hanen saastotavoitteistaan seka
tavoitteen saavuttamisesta. Ohjelmisto sisdltdaa havainnollisen grafiikan, josta henkil6 voi
tarkastella omaa kulutusjakaumaa, nykytilannetta ja ennustetta seka tuloja, menoja ja
saastoja kuukausitasolla. Pennoa voi kdyttda helposti kuka tahansa, joka haluaa olla perilla

omasta rahankaytostaan. (Itewiki, n.d.)

Molemmat yllamainituista oman talouden hallintaan kaytetyista tyokaluista sopii jokaiselle,
joka on kiinnostunut seuraamaan omia tuloja ja menoja sdaannollisesti. Nama tyokalut voivat
helpottaa yksilon rahallisten tavoitteiden saavuttamista ja auttaa taloudellisen tilanteen

kartoittamista.

3.1.3 Saastdminen ja sijoittaminen

Saastaminen ja sijoittaminen on omien varojen suunnittelua pidemmalla tahtaimella

ajateltuna. Sdastamisen ja sijoittamisen erona on se, ettd sdastdaminen on enemman
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yllattaviin tilanteisiin varautumista, kun taas sijoittamisesta puhutaan silloin, kun
varallisuutta on jo kertynyt jonkin verran enemman. Saastaminen sopii eri elamanvaiheisiin
ja elamantilanteisiin. Sddstaminen on hyva aloittaa jo aikaisessa vaiheessa, silla hyvalla
saastamisella voi kerryttaa omaa varallisuutta ja sen kautta myds aloittaa omien varojen
sijoittaminen. Sijoittaminen on toimintaa, jossa sijoittaja hankkii sijoituskohteen, kuten
osakkeita, korkosijoituksia tai rahastoja odottaen ndiden arvonousua tai saanndllista

tuottoa. (Finanssialalle, n.d.)

Kuukausittain saastoon jadavan summan ei tarvitse olla tuhansia tai edes satoja euroja. Mikali
saastamiseen ei ole omasta mielesta varaa, voi sen aloittaa pienelld parinkymmenen euron
summalla per kuukausi. Talouden hallinnan kannalta tarkeaa olisi sdastaa kuukausittaisista
tuloista 10% ja kayttdaa 30% asumiskustannuksiin ja 60% muuhun kulutukseen. (Financer,

2022)

Sijoitusten kasvamiselle on ratkaisevaa, missa suhteessa omat varat jaetaan esimerkiksi
korkosijoituksiin ja osakkeisiin. Korkosijoitukset ovat usein turvallisia seka tuotoltaan
maltillisia. Yleisimmat korkosijoitukset ovat erilaiset sdaasto-ja maaraaikaistalletukset, joita
useimmat pankit tarjoavat. Osakesijoituksilla puolestaan pyritddn nostamaan saastojen ja
sijoitusten tuottoja, silla osakkakkeet ovat yleensa kokemuksen ja rahoitusteorian mukaan
tuottavin vaihtoehto pitkalla tahtdimelld. Osakesijoituksissa on kuitenkin suurempi riski kuin

esimerkiksi korkosijoituksissa. (Finanssialalle, n.d.)

Sijoittamista voi harjoittaa joko aktiivisesti tai passiivisesti. Passiivinen sijoittaminen on
enemman ennaltamaaratyn valinnan pohjalta tehtyja sijoituksia. Yleisin passiivinen
sijoitusmuoto on indeksirahastot, joissa rahastojen varallisuus sijoitetaan aina indeksin
mukaisesti. Aktiivinen sijoittaminen on puolestaan enemman sijoituskohteiden ja niiden
tuotto-odotusten analysoimista. Passiivinen sijoittaminen on usein halvempaa, mutta

aktiivisella sijoittamisella padstadn usein parempaan tuottoon ja pienempadan riskiin.

Ihmisten tulisi ottaa sdastaminen ja sijoittaminen osaksi oman talouden suunnittelua ja
budjetointia. Sadastaminen ja sijoittaminen mahdollistavat vakaampaa taloutta pidemmalla

tahtaimella.
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3.2 Henkil6kohtaisen talouden haasteet

Taloudellinen ahdinko voi johtua monista eri syistd, kuten huolien kasaantumisesta,
vaikeudesta pyytaa apua tai pieni tuloisuudesta. Taloudelliseen ahdinkoon joutuminen voi
aiheutua liian suurista menoista tuloihin ndhden, velkakierteesta, tyokyvyttomyydesta tai
rahan antamisesta muille. Oman talouden epatasapaino voi aiheuttaa paanvaivaa monille ja
usein sieltd nouseminen tasapainoisempaan taloudelliseen tilanteeseen vaatii sitkeytta,

aikaa ja hyvaa oman talouden suunnittelua. (Mielenterveystalo, n.d.)

Epdvarmuus,
rifttavatko rahat
eldmisen
perustarpeisiin

Oman -
hallinnantunteen Liian suuret
viheneminen: menot tai
ahdistus, stressi, litlan pienet
lamaannus, tulat

valttely

Laskujen maksu

vilvastyy,
wvelkaanmtuminen

Toivottomuus,
vaikeus
suunnitella
elamad

Kuva 5. Riittavatko rahat? (Mielenterveystalo, n.d.) Kuvassa viisi on hahmoteltu oman

talouden haasteita, kun menot ovat liian suuret tuloihin nahden.

Rahaongelmien lykkadaminen on yleinen syy taloudellisten ongelmien kasaantumiselle ja sita
kautta taloudellisen tilanteen radikaaliin heikentymiseen. Ongelmiin tulisi tarttua silloin, kun
asiat eivat ole vielad pdasseet pahimpaan pisteeseen. Moni kuitenkin kokee rahallisesta
tilanteestaan ahdistusta ja stressid. Nama asiat usein vaikeuttavat toimeen tarttumista
omissa talouden ongelmissa. Tulojen ja menojen tasapainoittaminen on monille ihmisille

haastavaa ja jopa ylitsepddasematonta, jonka vuoksi taloudellinen tilanne voi laskea
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vahitellen huomaamattakin. Tama voi helposti johtaa nopeiden lainojen ottoon, kuten
pikavippien. Nopeiden lainojen kohdalla kuitenkin on suuri riski jaada velkakierteeseen

suurien korkojen ja lyhyiden maksuaikojen kanssa. (Mielenterveystalo, n.d.)

Yksinkertaisuudessaan taloudelliset haasteet ja ongelmat johtuvat tulojen
riittamattomyydestd menoihin nahden. Ongelmaksi muodostuu se, etteivat rahat riita aina

edes kaikkiin tarpeellisilta tuntuviin menoihin. (Mielenterveystalo, n.d.)

Taloudelliset haasteet ovat usein osa ihmisten arkea jossain kohtaa elamaa. Taloudellisiin

haasteisiin on hyva valmistautua hyvalla taloussuunnitelmalla.

3.3 VYlivelkaantumisprosessi

Henkil6kohtaisen talouden hallinnasta on hiljalleen tullut nopeasti muuttuneessa
maailmassa aiempaa hankalampaa. Taman seurauksena arjen paatdksenteko ja
henkilokohtaisen talouden hallinnan ongelmat ilmenevat oman talouden hallinnan

haasteina, kuten ylivelkaantumisena. (Hamaldinen, 2019)

Ylivelkaantuminen on tilanne, jossa lainanottajalla on vaikeuksia suoriutua henkilokohtaisen
talouden haasteista, kuten eldmisen ja asumisen perusmenoista suurten

velanhoitokustannusten takia. (Pankkiasiat.fi, n.d.)

Velkaantumisen taustalla on usein monenlaisia asioita. Velkaantuminen voi tapahtua
hiljalleen huomaamatta tai akillisesti. Ylivelkaantuminen ei ole aina kiinni omasta
toiminnasta, vaan kyseessa voi olla esimerkiksi elamantilanteen muutos: ty6ttémyys, oman

yrityksen konkurssi, ero tai sairastuminen. (Oikeusapu-ja edunvalvontapiirit, 2020.)

Ylivelkaantumisprosessi voi olla lyhyempi tai pidempi prosessi, riippuen henkilon
taloudellisesta tilanteesta siinad hetkessa. Prosessi alkaa maksumuistutuksesta ja voi paattya

jopa ulosottoon tai luottotietojen menetykseen.



26

3.3.1 Maksumuistutus

Maksumuistutus tai maksukehoitus on velkojan tai velkojan asiamiehena toimivan
perintatoimiston toimittama kirjallinen huomautus laskun maksamatta jattamisesta
erdapadivaan mennessa. Maksumuistutuksen erittelyssa ilmenee mihin tiettyyn laskuun
kyseinen huomautus kuuluu. Muistutuksen mukana tulee ohjeet, miten maksamaton lasku

voidaan maksaa velkojalle. (Visma, n.d.)

Ylivelkaantumisprosessi alkaa usein maksamattomista laskuista. Prosessi alkaa ensin

maksumuistuksesesta, jonka tarkoituksena on muistuttaa henkiloa maksamatta jatetysta
maksusuorituksesta 14 paivan jalkeen erdapaivan mentya umpeen. Maksumuistutukseen
sisaltyy poikkeuksetta viivastyskorko. Maksumuistutuksia tulee usein kaksi, jonka jalkeen

prosessi siirtyy perintayritykselle, esimerkiksi Intrumiin tai Lindorffiin. (Thuren 2018, s. 98)

Laissa on sanottu, ettd velkoja voi vaatia velallislta perinnasta aiheutuvat asianmukaiset
perintakulut. Maksumuistutuksesta, joka on lahetetty velalliselle voi vaatia enintaan viiden

euron huomautuskulun. (Axactor, 2022)

3.3.2 Maksuvaatimus ja perinta

Maksuvaatimus on maaramuotoinen perintakirje ja sen voi lahettda kuluttajalle
perintatoimintaa ammattimaisesti harjoittava perintatoimisto. Maksuvaatimus saatavasta

lahetetdaan, mikali avoinna olevalle saatavalle ei ole saatu maksusuoritusta. (Axactor, 2022)

Maksuvaatimuksen ja maksumuistutuksen suurimmat erot ovat, ettd maksuvaatimuksessa
perintakirjeen lahettda perintatoimisto, kun taas maksumuistutuksen lahettaa velkoja.
Maksuvaatimus tarkoittaa virallisesti varsinaisen perinnan alkamista ja on oikeudellisen
perinnan aloittamisen edellytys. Maksuvaatimuksessa, jonka perintdtoimisto on laatinut, on
oltava maininta velkojan nimestd, osoitteesta, saatavan peruste, saatavan paaoma, korko,

viivastyskorko ja perintakulut seka vaadittu kokonaissumma erapdivineen. (Visma, n.d.)
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3.3.3 Ulosotto

Ulosotto tarkoittaa laskun tai velan lakiin perustuvaa perintaa. Velat paatyvat usein
ulosottoon silloin, kun perintatoimiston kanssa ei saada sovittua maksuista. Ulosotto voi
ulosmitata suoraan henkilon tuloista, saastdista tai kayttaa henkilén arvokasta omaisuutta
laskun tai velan maksamiseksi. Ulosotto useimmissa tapauksissa antaa henkilélle
mahdollisuuden maksaa velkoja jonkin aikaa ensin tuloista ennen omaisuuden myyntia.

(Takuusaatio, n.d.)

Ulosottotoimia voi myos rajoittaa velkojan nain halutessa pyytamalla suppeaa ulosottoa.
Suppea ulosotto tarkoittaa sitd, ettd ulosottotoimet rajoittuvat sellaisiin kohteisiin, joita ei
tarvitse muuttaa rahaksi. Tallaisessa tilanteessa ulosottotoimet koskevat esimerkiksi palkkaa,

elaketta tai muita tuloja ja saatavia. (Kuluttajaliitto, n.d.)

Saatavan tullessa ulosottoon perittavaksi, lahettda ulosottomies ensiksi velalliselle
vireilletuloilmoituksen. limoituksessa on saatavaa koskevat tiedot ja asiaa hoitavan
ulosottomiehen yhteystiedot. lImoituksen lisdksi velalliselle |lahetetdaan yleensa
maksukehotus. Kehotuksen tarkoituksen on saada velallinen maksamaan saatava
vapaaehtoisesti. Mikali velallinen ei ole kykeneva maksamaan velkaa, tulisi hdanen ottaa
yhteytta asiaa hoitavaan ulosottomieheen. Mikali velallinen ei ole yhteydessa
ulosottomieheen sopiakseen vapaaehtoisista maksuista voi taytantéonpanoratkaisut tehda
ulosottomiehen hankkimien tietojen pohjalta. Jos velallinen ei ole kykeneva maksamaan

saatavia vapaaehtoisesti, joudutaan turvautumaan ulosmittaukseen. (Kuluttajaliitto, n.d.)

3.3.4 Maksuhdiriomerkinta ja luottotietojen menetys

Maksuhairiomerkinta on luottotietoihin kirjattava tieto kuluttajan kyvyttomyydesta maksun
tai maksujen suorittamisesta seka niiden pitkittyneesta laiminlydonnista. Maksun maksamatta
jattdminen ei automaattisesti aiheuta merkintaa, vaan merkinta tulee vasta siinad vaiheessa,
kun maksu on edennyt ulosottoon oikeudenkadynnin kautta. Yksityishenkil6 saa

maksuhairiomerkinnasta tiedon automaattisesti ja merkinta sailyy tavallisesti kolme vuotta.
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Merkinta ei myoskaan lahde, vaikka maksut olisi suoritettu kolmen vuoden sisalla. (Thuren

2018, 5.100)

Maksuhairiomerkinnat rekistertidaan luottotietorekisteriin, josta vastaa Suomen
Asiakastieto Oy. Vuokranantaja, vakuutusyhtio tai lainan antaja, kuten pankki voi tarkastaa
henkilon luottotiedot sieltd. Maksuhairiomerkinta voi olla este joillekkin palveluille ja voi

estaa esimerkiksi luottokortin saamisen. (Thuren 2018, s.100)

3.3.5 Jalkiperinta ja velkajarjestely

Jalkiperinta tarkoittaa luottotappioiksi merkittyjen saatavien perintaa. Jalkiperinndssa
kdytetdan usein vapaaehtoistaperintda esimerkiksi kirjeperinta ja puhelinperinta seka
oikeudellista perintaa, kuten haastehakemukset ja taytantodnpanopyynnét. Jalkiperinnan
perimmaisena tarkoituksena on seurata asiakkaan taloudellisessa tilanteessa tapahtuvia

muutoksia. (Intrum, 2022)

Jalkiperintaan voidaan siirtya suoraan vapaaehtoisen perinnan jalkeen, mikali velallisen
luottotietojen tarkistuksessa havaitaan, ettei velallisella ole maksukykya talla hetkella.
Jalkiperinnan aikana pidetdan usein huolta siita, ettei velka vanhene ja seurataan
saannollisesti samalla velallisen maksukyvyn kehittymista. Jalkiperintdan voidaan paatya

my0s, mikali ulosottoviranomainen toteaa velallisen varattomaksi. (Axactor, 2022)

Maksamaton velka kerryttaa koko jalkiperintaprosessin ajan viivastykorkoa niin kauan

kunnes velka on maksettu. (Thuren 2018, s. 101)

Velkajarjestely on velkojen jarjetelykeinoista viimeisin. Ennen velkajarjestelya on
selvitettdva, voiko tilannetta velkojen kanssa ratkaista muilla keinoilla. Velkajarjestely
haetaan karajdoikeudesta ja mikali jarjestely myonnetaan, henkil6lle vahvistetaan
maksuohjelma. Velkajarjestelyssa on mukana kaikki velat ja maksamattomat laskut.

(Oikeusapu-ja edunvalvontapiirit, n.d.)

Velkajarjestely voidaan jarjestaa kahdella tavalla: vapaaehtoisesti tai lakisdateisesti.

Esimerkiksi maksusopimus velkojan tai perimistoimiston kanssa seka velkojen yhdistaminen
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uudella lainalla on osa vapaaehtoista jarjestelya. Lakisdateinen jarjestely on puolestaan
viimeisin vaihtoehto ja toteutuu vain silloin, kun muuta keinoa ei enaa ole. (Thuren 2018, s.

101)

4 Tyon toteuttaminen ja tulokset

Tassa kappaleessa kdaydaan lapi tyon toteuttamista, etenemistd, kaytettyja menetelmia seka
kyselyyn saatuja tuloksia. Kappaleessa avataan mista kyselyssa on kyse, miten se laadittiin,
mika sen tarkoitus on ja mita tuloksia kyselysta saatiin. Kappaleen tavoitteena on myds

johdatella lukijaa tyon toteutumiseen ja siihen kadytettyihin menetelmiin.

4.1 Menetelmat ja kysely

Opinnaytetyo toteutettiin kevaalla 2022 yksilétyona. Tyo sai alkunsa joulukuussa 2021 itsea
kiinnostavan aiheen valinnalla. Aiheen valikoiduttua tyossa lahdettiin miettimaan sen
rakennetta ja sisaltdéa. Tyon rakenteen ja sisallon hahmottuessa edettiin tydstamaan teoria-
osuuksia ja etsimaan tarvittavia lahteita. Teoria osuuksien muodostuessa laadittiin kysely

tdydentamaan tyota. Kyselyn valmistuttua lahdettiin tarkastelemaan sen tuloksia.

Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin sahkoista kyselylomaketta, joka sisalsi seka avoimia
ettd suljettuja kysymyksia. Kyselyn tarkoituksena oli selvittda eri elamantilanteissa olevien
henkiloiden taloudellista tilannetta talla hetkelld. Kyselya ei ollut rajattu tietylle
kohdeyleisdlle, vaan sen tarkoituksena oli saada vastaajia mahdollisimman erilaisista

lahtokohdista.Tyo toteutettiin maarallisena, jossa kysely oli merkittavassa osassa.

Maarallinen tutkimusmenetelma eli kvantitatiivinen menetelma tarkoittaa menetelmas,
jossa asioita tarkastallaan numeraalisesti ja tilastollisesti, sekd avataan sanallisesti.
Maarallisen tutkimuksen tarkoitus on joko selittda, kuvata, kartoittaa, vertailla tai ennustaa

ihmista koskevia asioita ja ominaisuuksia. (Vilkka 2007, s.14 js s.19)

Kysely on hyva menetelma kerata ja tarkastella tietoa erilaisista yhteiskunnan ilmidista,

ihmisten toiminnasta, arvoista, asenteista ja mielipiteista. Tamankaltaiset kiinnostuksen
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kohteet ovat moniulotteisia ja monimutkaisia. Kyselyssa tutkija esittdad vastaajalle
kysymyksia kyselylomakkeella. Sovellusalue kyselytutkimuksessa ulottuu yhteiskunta- ja
kayttaytymistieteellisesta tutkimuksesta mielipidetiedusteluihin, soveltuvuustesteihin,
palautemittauksiin ja katukyselyihin. Erona haastattelulomakkeeseen on se, ettd

kyselylomakkeen on toimittava omillaan ilman haastattelijan apua. (Vehkalahti, 2019, s. 11)

Kyselya laatiessa on otettava huomioon vastaajien kaytettavissa oleva aika, halu ja taidot
vastata kyselyyn. Huolellinen suunnittelu kyselya laadittaessa ja sen testaaminen ennen sen
lahettamista on tarkeaa. Tekemalld kohtuullisen tiivistetyn kyselyn, varmistetaan vastaajan
vastaamishalu. Kysymysten tulisi olla selkeita ja erottua hyvin toisistaan. Kyselyssa tulisi
pyrkia, ettei vastausten kirjaamiseen menisi vastaajalla aikaa yli 15—20 minuuttia.

(Tietoarkisto, n.d.)

Tietosuojakaytantoja ja vastaamishalua silmalla pitden laadittiin kysely, jossa vastaaja sai
vastata anonyymisti. Tyohon liittyvassa kyselyssa pyrittiin helppolukuiseen ja
ymmarrettavaan kysymystenasetteluun. Kyselyn kysymyksia laadittiin tyon kannalta
loogisesti ja selkeasti, jotta saataisiin mahdollisimman paljon irti niin kyselysta
kokonaisuudessaan ,kuin jokaisesta kysymyksesta yksil6llisesti. Kyselyssa oli 31 kysymysta,
joista osa oli monivalintakysymyksia ja osaan sai vastata omin sanoin. Kysely aloitettiin
helpoilla taustakysymyksilla esimerkiksi kartoittamalla ikdhaarukkaa, sukupuolta, ammattia
ja monta lasta henkilolld on. Peruskysymysten jalkeen kysymyksissa keskityttiin enemman
henkildiden budjetointiin, rahankadyttoon, sadstamiseen ja sijoittamiseen liittyviin
tottumuksiin omassa elamassa. Edella mainituilla kysymyksilld saatiin tyon kannalta

oleellisimmat tiedot.

4.2 Tulokset

Kysely toteutettiin osana opinaytetyota, kevaalla 2022. Kyselyyn oli aikaa vastata noin viikko
ja siihen vastasi hieman alle 60 henkil6a eri ikdluokista ja elamantilanteista. Kyselyssa
kaytettiin apuna Google Forms -kyselylomaketta, jonka avulla sai hyvin koottua selkeén ja

monipuolisen kokonaisuuden tyon tueksi.
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Google forms on osa Googlen kehittamaa kyselytyokalua, joka on myos osa Googlen
toimisto-ohjelmistojen pakettia. Pakettiin kuuluu muun muassa Google Docs ja Sheets.
Forms on tdysin ilmainen kayttda ja sen kdyttamiseen tarvitsee vain Google tilin. Forms on

helppokayttoinen ja yksinkertainen tydkalu kyselyiden luomiseen. (Trustmary, 2022)

Tulosten tarkastelussa pyrittiin kartoittamaan pois mahdolliset epaolennaiset vastaukset
seka poimittiin tyon kannalta hyodyllisimmat, merkityksellisimmat seka monipuolisimmat
vastaukset. Epdolennaisia vastauksia oli muun muassa yhden sanan vastaukset, etenkin
niissa kysymyksissa, joissa sai vastata omin sanoin. Hyédyllisimmat vastaukset oli puolestaan
laaja-alaisempia seka selkeasti harkittuja. Tulosten avulla on tarkoitus analysoida ja saada
vastauksia tukemaan tyota kokonaisuudessaan. Tulokset kertovat muun muassa siita, miten
henkilot kokevat henkilokohtaisen taloutensa ja milla keinoilla he itse parantaisivat
taloudellista tilannettaan. Vastaajat saivat myos vastata kysymyksiin yritysbudjetointiin
liittyen. Kaiken kaikkiaan vastaukset olivat monipuolisia ja tarpeeksi kattavia. Kysymyksia voi

tarkastella tyon liite kohdasta, joka 16ytyy tyon lopusta.

4.3 Tulosten analysointi

Ika

59 vastausta

@ 20-26
@ 27-35
36-45
@ 46-55
@ 56+

Kuva 6. Ikdjakauma.



Sukupuoli

59 vastausta

@ Nainen
@ Mies
Muu

Kuva 7. Sukupuolijakauma.

Kyselyssa lahdettiin ensimmaisena liikkeelle kysymyksista, joissa kysyttiin peruskysymyksia
henkildiden sukupuolesta ja idsta. Kuvassa kuusi ja seitseman tama on hyvin
havainnollistettu. Ika jakautui melko laajasti 20 ikdvuodesta yli 55 ikdvuoteen. Suurin osa
vastaajista oli kuitenkin 20—-35-vuotiaita. Sukupuoli jakautui naisvoittoisasti, silla yli puolet
vastaajista oli naisia. Kyselyyn vastasi kuitenkin jonkin verran miehia ja nain ollen kyselyyn

sai myds miesperspektiivia.

Mika on tamanhetkinen ammattinimikkeesi?

56 vastausta

0
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Account manager Ensihoitaja Amk Mailroom assistant... Opiskelija, restonomi  Ravintolapaallikkd eu koordina...

Assistentti Hampurilaistyonte... Myyntipaallikko Perushoitaja Tilintarkastaja

Kuva 8. Taman hetkinen ammattinimike.
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Kuvassa kahdeksan kysyttiin vastaajien tdman hetkisestd ammatillisesta tilanteesta.
Ammatillisesti vastaajat jakautuivat todella laaja-alaisesti. Oli opiskelijoita, myyjia,
ensihoitajia, sairaanhoitajia, sdhkoasentaja, tilintarkastaja, It-insindori ja paljon muita.
Taman johdosta kyselyn vstauksiin sai erilaista ammatillista perspektiivia. Tyén kannalta oli
tarkeaa, etta kyselyyn vastasi erilaisista ammattiryhmista ja palkkaluokista henkil6ita, jotta

vastaukset eivat jaisi yhden tai kahden ammattiryhman tai palkkaluokan sisalle.

Montako lasta sinulla on?

59 vastausta

@ Eiyhtaan
® 12

3-5
@® Enemmin

Kuva 9. Lasten lukumaara.

Kuvassa yhdeksan kysyttiin vastaajilta, monta lasta heilld on, vai onko ollenkaan. Tama
kysymys oli merkittava henkilokohtaisen talouden hallinnan kannalta, silla lapset vaikuttavat
merkittavasti taloudelliseen tilanteeseen. Suurimmalla osalla kyselyyn vastanneista ei
kuitenkaan ollut lapsia, mikad kertoo myos osittain ikdjakautumisesta 20—30 ikdvuoden

tienoille.
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Koetko tulojesi riittdvan pakollisiin menoihin joka kuukausi?(vuokra,laina,vastike, vakuutus,séhkd

yms)
59 vastausta

Erittain hyvin
Hyvin

Melko hyvin
Huonosti
Erittéin huonosti

Riippuu kuukaudesta

Kuva 10. Tulojen riittavyys pakollisiin menoihin kuukausittain.

Peruskysymysten jalkeen kyselyssa lahdettiin kartoittamaan tulojen riittavyytta elamisen
kannalta pakollisiin menoihin, kuten vuokraan, vastikkeeseen, vakuutuksiin ja sahkoon,
kuten kuvassa kymmenen ndhdaan. Tama kysymys oli olennainen osa koko tyot3, silld sen
avulla sai kasityksen siita, miten henkilot kokevat tulojensa riittavyyden elamisen kannalta
pakollisiin menoihin. Suurin osa vastaajista koki tulojensa riittdvan melko hyvin, hyvin tai
erittdin hyvin, mika kertoo sen, etta suurimmalla osalla kyselyyn vastanneista tulojen
tasapaino pakollisten menojen kanssa on hallinnassa. Osa kuitenkin koki tulojen riittavan
huonosti tai erittdin huonosti. Tama voi kertoa tuloeroista, kalliista vuokrista tai

yksinkertaisesti huonosta talouden suunnittelusta.
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Mitka naista koet pakollisiksi menoiksi kuukausittain? (mihin naista itse kaytat rahaa kuukausittain)
59 vastausta

Harrastustoiminta ( jasenma...
Kauneudenhuolto (kampaaja...
Vaate- ja jalkinehankinnat
Ulkonasydminen (ty&ajan lo...
Nikotiinituotteet

Alkoholi ja baarit

Kulttuuri (teatteri, elokuvat,...
Laadkkeet

kaytan rahaa néihin kaikkiin,...
En koe mitdan yo "pakollisik...
Koira

Lemmikki ja sen tarvikkeet
Bensakulut

40

Kuva 11. Rahanmeno kuukausittain.

Kuvassa 11 jatkettiin pakollisten menojen teemalla ja kartoitettiin, mitka asiat ihmiset
kokevat pakollisiksi menoiksi ylla mainittujen asioiden lisaksi. Menot jakautuivat aika laajasti.
Suurin osa vastasi harrastustoiminnan, kuten jasenmaksujen olevan pakollinen meno
kuukausittain. Myos monet kokivat kauneudenhuollon, ulkona syémisen, kulttuurin, vaate-
ja jalkinehankinnat seka alkoholin ja baarit kuukausittain pakollisiksi menoiksi. Kuukausittain
usein menee asumiskustannusten lisaksi muuhunkin elamaan huomattava maara rahaa. On
kuitenkin huomattava kohtuullisuus tulojen ja menojen kannalta katsottuna. Mikali ei oteta
huomioon elamisen kannalta pakollisia menoja ja kdytetaan rahat ensin vain kuvan 11
esitettyihin asioihin, henkil6 voi joutua tilanteeseen, etteivat rahat riita edes pakollisiin

asumismenoihin.
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Paljonko sinulla menee yllamainittuihin asioihin rahaa keskimaarin kuukaudessa?
46 vastausta

® 0-100

@ 100-300
300-500

® 500+

Kuva 12. Henkiléiden rahallinenmeno pakollisiin menoihin kuukaudessa.

Kuvassa 12 ndhdaan kuvan 11 rahallinen maara keskimaarin kuukaudessa. Suurimmalla
osalla raha jakautui 100—300 euron valiin. Oli kuitenkin my6s henkildita, jotka kayttivat

ndihin asioihin enemman ja jotkut puolestaan vahemman.

Mista tulosi talla hetkella koostuvat?
59 vastausta

Palkka
Tuet (asumistuki, opintotuki yms.)
P&aaomatulot (vuokratuot, korko...
Laina (opintolaina yms.)
Vanhempainpéivaraha
porukat heittdd massii

Ansiosidonnainen paivaraha

Kuva 13. Mista tulot koostuvat.

Kuvassa 13 kysyttiin vastaajilta mista heidan tulonsa koostuvat. Tulot koostuivat suurimmalla
osalla palkkatuloista. Osalla kuitenkin tulot koostuivat myds tuista, kuten asumisentuet ja

opintotuet. Myos padomatuloja, kuten vuokratuloja ja korkotuloja seka lainoja esim.



37

opintolainaa oli muutamilla. Tulojen jakautuvuus vastaajien kesken oli huomattava, silla
yrityselamassa tydskentelevien, opiskelijoiden ja yhteiskunnan yllapidon kannalta

merkityksellisten tyontekijoiden tulot vaihtelevat merkittavasti.

Paljonko arvioit sinulla menevan ruokaan rahaa kuukaudessa? ( ulkonasydmista tai lounasetuja ei

lasketa t&héan)
59 vastausta

® 0-100
@ 100-150
150-300
@ 300-500
@ 500-700
@ 700+

Kuva 14. Rahanmeno ruokaan kuukausittain.

Kuvassa 14 kysyttiin vastaajien perustarpeen eli ruokaan kdytetyn rahanmaara keskimaarin
kuukaudessa. Kuvassa ei kuitenkaan otettu huomioon ulkona syomista tai toihin liittyvaa
lounasetua. Kuvasta huomaa, etta rahanmaara ruokaan jakautuu melko laajasti. Noin puolet
vastaajista kdyttavat ruokaan rahaa kuukaudessa keskimaéarin 150—300 euroa. Osa kaytti
ruokaan rahaa kuukaudessa myds enemman, kuin 300 euroa ja vahemman, kuin 150 euroa.
Tahan kysymykseen vaikuttaa useampi asia, kuten monta henkiléa kunkin taloudessa on ja
paljon ruokaa tehdaan viikoittain. Yksin asuvat kuluttavat ruokaa vahemman, verrattuna

vaikka viisi henkiseen perheeseen.

Milld keinailla voisit parantaaledistda taloudellista tilannettasi lyhyelld aikavalillad? (alle vuoden
tahtaimelld)

Pitk& vastaustekst
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Mill& keinoilla voisit parantaaledistds taloudelista tilannettasi pitkalld aikavalilld? (1-5 vuoden
tahtdimella)

Pitka vastaustekst

Kuva 15 ja 16. Keinot parantaa/edistad omaa taloudellista tilannetta lyhyella ja pitkalla

aikavalilla.

Kuvissa 15 ja 16 vastaajilta kysyttiin, milld keinoilla he voisivat edistdd/parantaa omaa
taloudellista tilannettaan lyhyella alle vuoden aikavalilla ja pitkalle 1-5 vuoden aikavalilla.
Kysymyksiin tuli paljon hyvia vastauksia. Suurin osa lyhyen tahtdimen vastauksista painottui
henkildiden ruokailu tottumuksiin, tydelamaan, pieniin saastoihin kuukausittain sekd oman
talouden parempaan suunnitteluun arjessa. Pitkan tahtdimen vastukset puolestaan painottui
saastamiseen ja sijoittaminen pitkalla tahtaimelld, urakehitykseen, lisakouluttautumiseen,
velkojen ja lainojen hallintaan seka pitkan tahtdaimen investointien ja sijoitusten

huolellisempaan suunnitteluun.

Mitkd asiat koet haastavaksi oman talouden hallinnassa? (rahallisesti katsottuna)

Pitka vastaustekst

Kuva 17. Oman talouden haasteet rahallisesta nakokulmasta.

Kuvassa 17 vastaajilta kysyttiin, mitka asiat he kokevat haastavaksi rahallisesta nakdkulmasta
katsottuna omassa talouden hallinnassa. Moni vastaajista koki tulevaisuuden epdavarmana
niin téiden ja opintojen kuin yleisen taloustilanteen vuoksi. Yleinen hintojen nousu koettiin
raskaana. Myds osa oli sitd mieltd, ettd haastavaa oman talouden hallinnassa on rahan
riittdminen normaaliin eldmiseen, kuten vuokranmaksuun ja auton yllapitamiseen. Muutama
henkildé sanoi myos, etta yllattavat menot, kuten ladkari maksut ovat hankalia, mikali ei ole

puskuri rahastoa olemassa.
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Seuraatko mencjasi.. ID Kepici
59 vastausta

oaivittsin 14 (23.7 %)

vilkoittain 31 (52,5 %)

suukausittain 28 (475 %)
vuesittain
En koskaan
0 10 20 an 40

Kuva 18. Menojen seuraaminen.

Kuvassa 18 vastaajilta kysyttiin, kuinka usein he seuraavat menojaan. Seuraavatko he
paivittdin, viikoittain, kuukausittain, vuosittain tai ei koskaan. Kuukausittaiseen 47,5 % ja
viikottaiseen 52,5 % menojen seuraamiseen painottui puolet vastaajista. Oli my0ds henkil6ita,

jotka seuraavat menojaan paivittdin 23,7 %. Ainoastaan muutama henkilé 5,1 % vastasi, ettei

seuraa menojaan ollenkaan tai seuraa niitd vain vuositasolla.

Vertailetko koskaan tulojesi ja menojesi suhdetta keskenaan?

58 vastausta

® Kyla
® En

Joskus

Kuva 19. Tulojen ja menojen suhteuttaminen keskenaan.

Kuvassa 19 pyrittiin luomaan kasitys siitd, seuraavatko vastaajat heiddn tulojen ja menojen

suhdetta keskendan. Vastaajista 41,4 % vastasi joskus tai kylla ja 17,2 % vastasi ei.
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Onko sinulla niin sanotusti pahanpaivan varalle rahaa jossain ja mikali on niin paljon?

Pitka vastausteksti

Kuva 20. Puskurirahaston olemassa olo.

Kuvassa 20 vastaajilta kysyttiin, onko heilld olemassa varallisuutta pahanpaivan varalle, eli
niin sanottua puskurirahastoa. Mikali heilla on, niin kuinka paljon. Noin 10 % vastaajista oli
10 000-50 000 euroa sadstettyna. Noin 40 % vastaajista oli 500-8000€ euroa sadstettyna.
Lopuilla ei ollut mitdan sadstoja tai puskuria pahan paivan varalle, mika kertoo, ettd melkein
puolilla kyselyyn vastanneista ei ole ylimaaraista omaisuutta odottamattomiin ja yllattaviin

tilanteisiin.

Koetko taloudellisen tilanteesi talla hetkella..
59 vastausta

@ Heikoksi

@ Vakaaksi
Hyvaksi

@ Erittain hyvaksi

Kuva 21. Taloudellinen tilanne talla hetkella.

Kuvassa 21 vastaajilta kysyttiin, kuinka he kokevat taloudellisen tilanteensa talla hetkella.
Melkein 60 % vastasi taloudellisen tilanteensa vakaaksi. 18,6 % vastaajista koki taloudellisen
tilanteensa talla hetkella hyvaksi ja 16,9 % heikoksi. Vain 3 % vastaajista oli sitda mieltd, etta

heidan taloudellinen tilanteensa on télld hetkelld on erittdin hyva.
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Paljonko saastat tuloistasi keskimaarin kuukaudessa?
59 vastausta

@ 1-100

@ 100-300
@ 300-500
@ 500-800
@ 800+

@ Ensaasta

Mikali vastasit edelliseen. ettd "en 543513, miksi?

Lyhyt vastausteksti

Kuva 22. Tuloista saastaminen kuukausittain.

Kuvassa 22 vastaajilta kysyttiin, kuinka paljon he laittavat keskimaarin rahaa saastoon
kuukausittain. Mikali he eivat sdasta, niin miksi eivat. Suurin osa melkein 30 % vastasi
saastavansa 100-300 €. Vastaajista 23,7 % vastasi, ettei saasta lainkaan. Suurin syy sille, miksi
osa vastaajista ei sdasta oli se, etta he kokivat, ettei raha riitd ylimaaraiseen, joko opintojen
tai pienten tulojen vuoksi. Kuukausittain 500-800 € sadstavia oli 13,6 %. Vahan alle 10 %

vastasi sddstavansa yli 800 € tai vahemman kuin 100 € kuukaudessa.
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Mihin seuraavasti laitat rahaa kuukausittain tai vuosittain? |D Kopioi

49 vastausta

ASP-ili
SEastotili’saastotit 208 (50,2 %)
Rahastot
Sijoitukset
Osakhkest
kryptovaluutat
Kryptot

30

Kuva 23. Kuukausittainen ja vuosittainen saastaminen.

Kuvassa 23 vastaajat saivat vastata, mihin kaikkeen he laittavat rahaa kuukausittain ja/tai
vuosittain. Suurin osa vastaajista, Idhes 60 % vastasi, etta sadstotileille. Vastaajista 51 %
kertoi tallettavansa kuukausittain tai vuosittain rahastoihin. Loput vastaukset jakautuivat
ASP-tilin 18,4 %, osakkeiden 16,3 % ja sijoitusten 34,7 % valilla. Vain muutama henkild

vastasi laittavansa rahaa esimerkiksi ETF-rahastoihin ja kryptovaluuttoihin.

Koetko sdastdmisesta tai sijoittamisesta olevan apua oman talouden hallinnassa, miten?

Pitka vastaustekst

Kuva 24. Sdastaminen ja sijoittaminen apuna oman talouden hallinnassa.

Kuvaan 23 liittyen, kuvassa 24 avattiin enemman, miten vastaajat kokevat sddstamisen tai
sijoittamisen oman talouden hallinnan apuna. 80% vastaajista koki sadstamisen ja
sijoittamisen hyodyllisend. Suurimman osan mielesta saastot luovat turvaa yllattavia
tilanteita tai menoja varten. Sijoittaminen nousi I[ahinna tulevaisuuden turvaamisen
yhteydessa esille. Moni koki, etta sijoitukset kerryttavat tulevaisuuden kannalta varallisuutta

ja nain ollen luovat varmuutta, liikkkumisvaraa ja joustavuutta elamiseen. Sdastaminen
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koettiin enemman helpottamaan arkea, kun taas sijoittaminen pitkan tahtaimen

vaihtoehtona.

Budjetoitko menojasi.. D kopioi

39 vastausta

PaivittSin

Wiikottain 11 (18.8 %)

Kiukausittain 26 (44,1 %)
“Yuosittain 3(51%)
Sztunnaizesti 18 (30,5 %)
En budjetoi menciani 10 (16,2 35)
0 10 20 20

Kuva 25. Menojen budjetointi.

Kuva 25 kertoo kuinka usein vastaajat budjetoivat omia menojaan. Suurimmalta osalta
vastaukset jakautuivat kuukausittaiseen ja satunnaiseen menojen budjetointiin. Vastaajista
44,1 % sanoi budjetoivansa menojaan kuukausittain ja 30,5 % vastasi budjetoivansa
menojaan satunnaisesti. Loput vastauksita jakautuivat paivittaiseen 3,4 %, viikoittaiseen 18,6
% ja vuosittaiseen 5,1 % menojen budjetointiin. Oli myds muutama vataaja, jotka sanoivat,

etteivat budjetoi menojaan koskaan.

Mitkd ovat mislestasi budjetoinnin hyadyt lyhyelld jaltal pitkalld aikavalilld oman taloutesi
nakokulmasta?

Pitkd vastausteksti

Kuva 26. Budjetoinnin hyodyt oman talouden nakdkulmasta.
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Mitkd ovat mielestasi budjetoinnin haasteet/haitat oman talouden nakdkulmasta?

Pitka vastaustekst

Kuva 27. Budjetoinnin haasteet/haitat oman talouden ndkékulmasta.

Kuvassa 26 vastaajilta kysyttiin, mitka ovat budjetoinnin hyodyt lyhyella ja/tai pitkalla
aikavalilla omantalouden nakdkulmasta. Kuvassa 27 puolestaan kysyttiin, mitka ovat
vastaajien mielesta budjetoinnin haasteet tai haitat oman talouden nakékulmasta.
Budjetoinnin suurimpina hyotyina koettiin lyhyella aikavalilla oman talouden parempi
hahmottaminen, perilld pysyminen tulojen ja menojen valisesta suhteesta ja
konkreettinen kasitys siita, mihin rahaa menee ja kuinka paljon. Pitkalla aikavalilla nousi
esille isompien hankintojen ja sddstokohteiden helpompi saatavuus budjetoinnin avulla.
Osa mainitsi myods budjetoinnin laadinnan olevan hyédyllista muun muassa
tarpeettomien herateostoksien tekemiseltd, itselleen rajojen asettamisena ja parempana

ennakointina erilaisiin rahallisiin tilanteisiin.

Haasteista ja haitoista nousi suurimpana esille tulevaisuuden vaikea ennustaminen,
odottamattomat muutokset taloudessa, itsesta riippumattomat yllattavat tilanteet ja
realistisen budjetin laatiminen seka siita kiinni pitdminen. My6s osa vastaajista koki todella
suurta ahdistusta, laiskuutta ja stressia budjetin laadinnasta, jonka takia eivat halua
budjetoida lainkaan. Muutama henkil6 sanoi myos, etta tulojen ja menojen suuri

vaihtelevuus kuukausittain luo haasteita suunnitella budjettia.

Mitka ovat mielestasi budjetoinnin hyddyt yrityksen nakdkulmasta Iyhyella ja'tai pitkalla aikavalilla?

Pitkd vastaustekst

Kuva 28. Budjetoinnin hyddyt yrityksen nakokulmasta.
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Mitka ovat mielestasi budjetoinnin haasteet/haitat yrityksen ndkdkulmasta?

Pitkd vastaustekst

Kuva 29. Budjetoinnin haasteet/haitat yrityksen ndkokulmasta.

Henkilokohtaisen talouden budjetoinnin hyotyjen ja haittojen jalkeen kyselyssa kartoitettiin
samat kysymykset yrityksen nakdkulmasta. Kuvissa 28 ja 29 vastaajilta kysyttiin, mitka ovat
heidan mielestaan hyodyt, haasteet tai haitat yrityksen nakdkulmasta katsottuna.
Budjetoinnin hyotyna yrityksen nakokulmasta sanottiin, etta budjetointi ohjaa kaikkea
yrityksen taloudellista tekemista. llman budjetointistrategiaa ei voi tehda hyvaa tulosta tai
kannattavaa liiketoimintaa. Esille nousi my0s tulevaisuuden silmalla pitdminen seka
ennakointi. Ajoissa varautuminen odottamattomiin muuttuviin tai yllattaviin tilanteisiin,
jotta ikavilta tilanteilta, kuten konkurssilta valtyttaisiin. Yrityksen suurien kulujen ja menojen
vuoksi budjetointi on osan vastaajien mukaan valttamatonta, jotta pysytaan perilla yrityksen
taloudellisesta tilanteesta. Osataan varautua myos yllattaviin investointeihin, hankintoihin ja
tuloksellisesti huonompiin kuukausiin. Vastaajien mukaan myos esimerkiksi
investointilaskelman tekeminen, yrityksen kasvun turvaaminen, tuoton maksimointi,
tuloksen seuraaminen saannollisesti, tavoitteiden asettamisen seuraaminen, myynnin
ohjaus, strategisten tavoitteiden numeroittaminen ja rahoituksen optimointi koettiin
mahdolliseksi ainoastaan hyvalla budjetoinnilla. Kdvi myos ilmi, ettd vastaajien mielesta
yrityksen kayttopaaoman hallinta, omavaraisuusasteen kasvaminen, henkil6sto- ja
markkinointikustannusten silmalla pitdminen koetaan tarkedksi, kun puhutaan
budjetoinnista yrityksen nakdkulmasta. Kaiken kaikkiaan budjetointi koettiin todella

merkittavaksi osaksi yrityksen kannattavuutta.

Haasteena budjetoinnissa yrityksen ndakékulmasta sanottiin samaa kuin hyddyissa, eli
tulevaisuuden muutokset ja niiden ennakointi on joskus haastavaa, silla niihin ei voi itse
vaikuttaa. Haasteena nahtiin myds maailman jatkuvasti muuttuvat tilanteet, kuten
sotatoimet, koronapandemia, inflaatio ja deflaatio. Liian tiukka budjetti, investointiriskit ja

markkinatilanteiden heilahtelut koettiin my&s vaikeana yrityksen talouden budjetoinnin



kannalta. Yksi vastaajista sanoi myos, etta usein yrityksen ldahtiessa toimenpiteisiin

pysyakseen budjetissa, lahdetdaan suoraan leikkaamaan henkiléstokuluista ja silla on usein

negatiivinen vaikutus yritykseen kokonaisuudessaan.

Mitkd ndista budjetointitavoista kokisit hyodyllisimmaksi? (oman talouden |E| Kopiol
nakokulmasta)

58 vastausta

Mobdlisovellus, johon woit help... 38 (62,1 %)

Perinteinen paperille kifoittzm. ..

28 (50 %)

Excel, joko valmiiksi lazdittu po. ..
Arnrmattlainen tekisi sinulle tala. ..

M=aal=isjard
Jokin verldiopanikiin integrodu. ..

Pankin sivula valmis systeemi

Kuva 30. Hyddyllisimmat keinot yllapitaa hyvaa budjettia.

Kuvassa 30 lahdettiin kartoittamaan, minka tavan vastaaja kokisi parhaimmaksi budjetin

laatimisen kannalta. Vastaajista 62,1 % koki mobiilisovelluksen tehoikkaammaksi tavaksi.

46

Toiseksi ja kolmanneksi eniten kannatusta sai Excel-taulukko 50 % ja ammattilaisen laatima

taloussuunnitelma 29,3 %. Muita vastauksia oli muun muassa perinteisesti paperille

kirjoittaminen.

Millainen on mielestasi hyva budjetti 7

Pitkd vastaustekst

Kuva 31. Hyva budjetti.

Oman talouden ja yrityksen budjetointi kysymysten jalkeen vastaajilta kysyttiin kuvassa 31,

mika on vastaajien mielesta hyva budjetti. Hyva budjetti luokiteltiin ennen kaikkea

realistiseksi, joustavaksi, tavoitteelliseksi ja yllattavien tilanteiden huomioon ottavaksi. Osa
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vastaajista sanoi myos, ettad hyva budjetti on riittava, huomioi elamisen kulut, vapaa-ajan
seka jattaa varaa saastamiseen ja sijoittamiseen. Hyvan budjetin sanottiin myds kattavan

tulojen ja menojen eri osa-alueet.

Mité néisté yrityksen budjettityypeista voisit hyddyntdd oman talouden hallinnassa?
55 vastausta

@ Kiintea budjetti, kun halutaan laatia
budjetti vuodeksi eteenpdin tilikautta eli
12kk vastaavaksi ajaksi.

@ Tarkistettava budjetti, kun halutaan
nimen mukaisesti tarkistaa budjetti
saanndllisin valiajoin. Tarkistus tapahtuu
usein vuosineljanneksen paattyessa.
Rullaava budjetti, kun rakennetaan
suunitelmaa vuoden aikana tasaisesti.
Esimerkiksi kuukauden vélein otetaan
mukaan uusi kuukausi budjettiin.

Kuva 32. Yrityksen budjetointityypit.

Kuvassa 32 vastaajilta kysyttiin, mita yrityksen budjetointityypeista he voisivat itse
hyodyntdaa omassa taloudessaan. Yli puolet vastaajista, 56,4 % vastasi, etta hyddyntaisi
tarkistettavaa budjettia ja toiseksi eniten vastauksia kerasi rullaava budjetointi 40 %.

Ainoastaan muutama vastaajista vastasi kiintedn budjetin.

Sana vapaa. Budjetointiin, sdastamissen, sijoittamisean, investainteihin tai henkildkohtaisen talouden
hallintaan.

Pitka vastaustekst

Kuva 33. Vapaa sana.

Toiseksi viimeisessa kysymyksessa (kuva 33) vastaajat saivat vapaasti kertoa, jos heilla oli
jotain lisattavaa budjetointiin, sddastamiseen, sijoittamiseen, investointeihin tai
henkilokohtaisen talouden hallintaan liittyen. Kaikilla ei ollut enda mitaan lisattavaa, mutta

muutaman hyva pohdinta nousi esille. Tdssd muutama vapaalla sanalla olevista vastauksista:
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"Tarked aihe, jota tulisi jokaisen yksityishenkilon miettia ja toteuttaa. Yllattdvan monella
paranisi raha-asiat huomattavasti onnistuneella budjetoinnilla seka systemaattisella
saastamisellad. En ole ottanut selvaa, onko selkeita ja helposti kdytettavia sovelluksia
saatavilla budjetointiin, mutta se olisi erittdin kateva, silla se olisi aina mukana. Viimeiseen
kysymykseen: osittain sai miettimaan omaa taloudellista tilannetta. Tama johtuu siita, etta
koen oman talouteni olevan hallinnassa, mutta aina on asioita, joita ei tule miettineeksi,

joten on hyva saada eri nakoékulmia asiaan silloin talloin.”

”Uskon vahvasti, etta ihmisen kannattaisi elaa sadstelidasti eika ottaa liikaa velkaa. Tulojen
pitdisi aina olla suurempia kuin menojen. Minulla on paljon ystavid, jotka ovat osanneet
sijoittaa fiksusti esim. kultaan, rahastoihin ja asuntoihin. Itse en ole tata hienoa taitoa

hallinnut.”

”Mielestani viime aikoina on paljon nostettu esimerkiksi somessa esille sijoittamiseen
liittyvia asioita. Kuitenkaan ei paljoa puhuta puskurista, joka olisi hyva olla jokaisella pohjalla
ennen kuin ldhtee sijoittamaan. Tuli itsellekin sellainen olo, ettd on kamala kiire avata
sijoitustili, kunnes tajusin, ettd on oltava myds jotain saastossa ennen kuin tahan ryhtyy.
Nuorille olisi hyva puhua myds mielenterveyteen liittyvista asioista, jotta heilla ei tulisi olo,

ettd he jadvat yksin sadstamiseen liittyvissa asioissa.”

”Budjetointi antaa toimintavarmuutta yrityksen toimintaan ja yksityishenkilon
taloudenhallintaan. Hyva kysely, pisti miettimaan mita voisi vield tehda nykyisen pienen

saastamisen lisaksi.”

"Kannustan henkilokohtaisen budjetin laadintaan, vaikka se ei toteutuisi alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti on se iso hyoty kotiutettu jo ajatustyota tekemalld, kun omat tulo-

ja menovirrat oppii tuntemaan.”
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Saiko tama kysely sinut miettimaan taloudellista tilannettasi eri nakdkulmista?
59 vastausta

@ Kylla
@Ei

Osittain

Kuva 34. Kyselyn yhteenveto.

Viimeisessa kysymyksessa (kuva 34) vastaajilta kysyttiin, saiko kysely heidat miettimaan
taloudellista tilannettaan eri nakdkulmista. Vastaukset jakautuivat melko tasaisesti. Suurin
osa vastaajista, 42,4 % vastasi Osittain. Toiseksi eniten vastauksia tuli kohtaan Ei, 30,5 %.

Kysely sai vastaajista 27,1 % miettimaan heidan omaa taloudellista tilannettaan.

5 Johtopaatokset ja pohdinta

Tassa lopetus kappaleessa yhteenvedetdan tyo kokonaisuudessaan johtopaatoksien ja
pohdinnan muodossa. Johtopaatoksilla on tarkoitus saada kasitys siitd mihin tuloksiin tultiin
tyon kannalta merkityksellisesti. Pohdinnalla puolestaan analysoidaan tyo

kokonaisuudessaan.

Tyon edetessa loppuvaiheeseen sai hyvan kasityksen siitd, mita yrityksen budjetointitavoista
ja menetelmista pystyisi hyodyntamaan henkilokohtaisen budjetin laadinnassa seka
talouden hallinnassa. Kyselyn avulla sai my6s hyvin perspektiivia siitd, mita tyokaluja tulisi
hyodyntaa, jotta henkildiden taloudellinen tilanne voisi kehittya. Kysely auttoi myos
ymmartamaan eri elamantilanteissa olevien henkildiden rahankayttoa sen kaikessa

merkityksessa.

Paabudjettien, eli tulosbudjetin, rahoitusbudjetin ja ennakoidun taseen avulla yritys luo
kasityksen siitd, mika heidan tuloksellinen ja rahallinen tilanteensa on ja missa asemassa

yritys on budjettikauden lopussa. Nailld keinoilla my6s omaa taloutta voisi seurata: selvittaa
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omat tulot ja menot, kartoittaa oma taloudellinen tilanne ja seurata kuukauden tai vuoden
lopussa, missa oma talous kaiken kaikkiaan menee. Nain henkil6 olisi hyvin perilla kaikesta,
mitd omassa taloudessa tapahtuu ja mihin oma varallisuus tulisi kohdistaa. Kyselyssa nousi
usein esille se, etta henkilot haluaisivat tehda parempia rahallisia ratkaisuja ja seurata
talouttaan paremmin. Osa vastaajista ei kuitenkaan koe siihen mahdollisuutta, silla
pakollisten menojen jalkeen ei esimerkiksi sijoituksiin ja saastoihin jaanyt ylimaaraista.
Ottaen huomioon oman taloudellisen tilanteensa henkil6 voisi budjetoinnin avulla luoda
tasapainoisemman talouden pienillakin ponnistuksilla ja ndin saada rahaa saastéon. Samalla
henkild voi kartoittaa puskurirahastoaan ylldttavien ja odottamattomien tilanteiden varalle.
Niin yritysmaailmassa kuin yksityistaloudessa on tarkeaa pyrkia ennakoimaan tulevaa ja

tarttua tarvittaviin toimenpiteisiin ajoissa.

Jokainen voisi omassa eldmadssaan jakaa oman taloudellisen tilanteensa osabudjetteihin,
kuten investointi-, osto- ja kustannusbudjetteihin. Tekisi itselleen investointibudjetin niista
asioista, mitd omassa taloudessa tarvitsee seuraavan vuoden aikana, esimerkiksi asunnon tai
auton hankinta. Kustannusbudjetin avulla henkil6kohtaisessa taloudessa olisi mahdollista
jakaa olemassa olevat kustannukset, kuten laskut, vuokra ja laina. Ostobudjetilla voisi

puolestaan selvittaa lyhyen tahtdimen hankinnat ja niihin kuluvan rahan maaran.

Yrityksen budjetointityypeilld, kuten kiintealld, tarkistettavalla ja rullaavalla budjetoinnilla on
yhtenevaisyyksia henkildn oman talouden hallintaan. Kiintealla budjetilla henkild voisi laatia
budjetin omaan talouteen aina vuodeksi eteenpdin ja ndin seurata vuosittain omaa
rahankdyttodan ja kulutustaan. Tarkistettavalla budjetilla voisi puolestaan saannéllisin
valiajoin seurata rahankaytt6a ja kulutusta. Talla tavalla olisi lyhyella tahtaimella parempi
vaikutus, koska omaa taloudellista tilannetta seurattaisiin useammin. Tarkistettavan
budjetin ansioista myds yllattaviin tilanteisiin reagoiminen olisi nopeampaa. Rullaavalla
budjetoinnilla taas voisi seurata budjettia tasaisesti ja ottaa aina mukaan uusia budjetteja
esimerkiksi kuukausittain. Kyselyssa kavi ilmi, etta tarkistettava, eli sdanndllisin valiajoin

seurattava budjetointityyppi olisi kdytetyin.

Budjetin laadinnan hankaluus ja epavarma tulevaisuus koettiin haastellisena. Nain ollen

tulevaisuuden ennakointi maailmantilanteen muuttuessa: koronapandemian, kustannusten
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nousujen ja muiden odottamattomien tilanteiden vuoksi on haastavaa. Yrityksissd ja omassa
taloudessa haasteita luo tulevaisuuden vaikea ennustaminen, siksi yritysten ja
yksityishenkildiden tulisi selkedsti varautua ennalta vaikeisiin tilanteisiin. Omassa taloudessa
puskurirahaston tai oman talouden seuranta olisi paras keino tahan. Yrityksissa puolestaa

joustavuus, realistisuus ja tarkkuuus budjetin laadinnassa ovat isossa osassa.

Tulojen ja menojen suhteuttaminen keskenaan ja niiden seuraaminen vahintaan
kuukausittain, nousi esille yhtena tarkeimpana asiana tydssa. llman ndiden kahden
tasapainoa on vaikeaa edes yrittda hyodyntaa taloudensuunnittelua henkilékohtaisen
talouden hallinnassa. Taloudensuunnittelu vaatii sen, ettd on tietoinen omista tuloista ja
menoista ja ymmartaa taloutensa kokonaistilanteen. Taloudensuunnittelu on kaiken
kaikkiaan erittdin tarkeaa jokaisen ihmisen elamassa, jotta velkakierteelta ja
ylivelkaantumiselta ja sen tuomilta haasteilta valtyttaisiin. Talous voi olla vakaa ilman suuria
rahamaaria, kyse on vain siita, miten itse suhtautuu omaan talouteensa jokapaivaisessa

elamassa.

Ihmiset elavat usein yli varojensa sen tarkemmin miettimatta, miten rahat tulisi kayttaa
fiksummin ja omaa taloutta edistavilla keinoilla. Budjetin sdannélliselld seurannalla henkilon
tulot ja menot voidaan saada tasapainoon. Tyossa tarkasteltiin budjetointia osana
henkilokohtaisen talouden hallintaa niin yrityksen nakokulmasta, kuin tavallisten ihmisten
nakokulmasta ja tydssa onnistuttiin kertomaan naista kattavasti. Budjetointi on hyddyllista
arkielaman taloudellisen tasapainon kannalta. Tydssa kuitenkin kyseenalaistettiin tata

kasitysta hieman ja tuotiin esille sen ongelmakohtia ja haasteita, jotka tulisi ottaa huomioon.

Tyon kiteyttaminen yhdeksi kokonaisuudeksi oli aluksi tahmeaa, koska oli haasteellista luoda
jarkeva ja looginen kokonaisuus. Tutkimuskysymyksid muotoiltiin useaan otteeseen tyon
edetessd, mutta loppujen lopuksi ne muodostuivat luonnollisesti. Tyon tavoite saavutettiin ja
haluttuihin kysymyksiin saatiin vastaukset. Haasteita loi asioiden tuominen lopussa yhteen,

mutta tyo onnistui pysymaan aiheen kannalta relevanttina.
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Kaiken kaikkiaan hyodyntamalla yritysmaailman budjetointityokaluja sekd pitamalla mielessa
oman varallisuuden kulmakivet, tulot ja menot ja niiden tasapainon, henkild saa vakaamman

arjen ja tulevaisuuden.
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Liite 1: Google forms lomake (kysely)

20-26
27-35
36-45
46-55

56+

Sukupuoli

Mainen
Mies

Muu

Miké on tamanhetkinen ammattinimikkeesi?

Lyhyt vastausteksti

Montako lasta sinulla on?

Ei yhtdan

1-2

35

Enemman

Liite1/1



Liite1/2

Koetko tulojesi riittavan pakollisiin menoihin joka kuukausi?(vuckra laina vastike, vakuutus,sahkd yms)
Erittdin hyvin
Hyvin
Melko hyvin
Huonosti
Erittdin huonosti

Riippuu kuukaudesta

Mitka naista koet pakollisiksi menoiksi kuukausittain? (mihin naista itse kaytat rahaa kuukausittain)

Harrastustoiminta ({ jasenmaksut yms.)
Kauneudenhualto (kampaaja, kynnet ripset, meikki)
Vaate- ja jalkinehankinnat

Ulkonasydminen (tydajan lounasta ei lasketa tahén)
Nikotiinituotteet

Alkcholi ja baarit

Kulttuuri (teatteri, elokuvat, museot yms,)

MULL..



Liite1/3

Paljonko sinulla menee yllamainittuihin asioihin rahaa keskimaarin kuukaudessa?

0-100
100-300
300-500

500+

Mistd tulosi talla hetkella koostuvat?

Palkka

Tuet (asumistuki, opintotuki yms.)
Paaomatulot (vuokratuot, kerkotulot yms.)
Laina (opintolaina yms.)

Muu...

Paljonko arvicit sinulla menevan ruokaan rahaa kuukaudessa? ( ulkonasyomista tai lounasetuja ei
lasketa tahan)

0-100

100-150

150-300

300-500

500-700

700+



Liite1/4

Milla keincilla voisit parantaa/edistaa taloudellista tilannettasi lyhyella aikavalilla? (alle vuoden
tahtaimella)

Pitkd vastausteksti

Milla keincilla vaisit parantaa/edistaa taloudellista tilannettasi pitkalla aikavalilla? (1-5 vuoden
tahtaimelld)

Pitkd vastausteksti

Mitka asiat koet haastavaksi oman talouden hallinnassa? (rahallisesti katsottuna)

Pitkd vastausteksti

Seuraatko menojasi..
paivittain
viikoittain
kuukausittain
vuosittain

En koskaan

Vertailetko koskaan tulojesi ja menojesi suhdetta keskenaan?
Kylla
En

Joskus



Liite1/5

Onko sinulla niin sanotusti pahanpaivan varalle rahaa jossain ja mikali on niin paljon?

Pitkd vastausteksti

Koetko taloudellisen tilanteesi talld hetkella..
Heikoksi
Vakaaksi
Hyvalksi

Erittdin hyvaksi

Paljonko saastat tuloistasi keskimaarin kuukaudessa?
1-100
100-300
300-500
500-800
800+

En saasta

Mikali vastasit edelliseen, etta "en saasta”, miksi?

Lyhyt vastausteksti
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Mihin seuraavasti laitat rahaa kuukausittain tai vuosittain?
ASP-tili
SEastotili/sasstatilit
Rahastot
Sijoitukset
Osakkeet

Muu...

Koetko sadstamisesta tai sijoittamisesta olevan apua oman talouden hallinnassa, miten?

Pitka vastausteksti

Investoitko yleensa isoihin hankintoihin, kuten esimerkiksi autoon ja milla keinoilla saavutat
tavoitteen?

Pitkd vastausteksti

Budjetoitko menojasi..

Paivittain

Viikottain

Kuukausittain

Vuosittain

Satunnaisesti

En budjetoi menojani
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Mitka ovat mielestasi budjetoinnin hyadyt Ivhyella ja/tai pitkalla aikavalilld oman taloutesi
nakdkulmasta?

Pitka vastausteksti

Mitka ovat mielestasi budjetoinnin hyddyt yrityksen nakékulmasta lvhyella ja/tai pitkalla aikavalilla?

Pitka vastausteksti

Mitké ovat mielestasi budjetoinnin haasteet/haitat oman talouden nakékulmasta?

Pitkd vastausteksti

Mitka avat mielestasi budjetoinnin haasteet/haitat yrityksen nakakulmasta?

Pitka vastausteksti

Mitka naista budjetointitavoista kokisit hyodyllisimmaksi? (oman talouden nakokulmasta)

Mobiilisovellus, johon voit helposti kirjata tulosi ja menesi (esim.penno, moneyfy)

Perinteinen paperille kirjoittaminen

Excel, joko valmiilksi [aadittu pohja tai itse tekema

Ammattilainen tekisi sinulle taloussuunnitelman perustuen tuloihisi ja mencihisi

Muu...
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Millainen on mielestasi hyva budjetti ?

Pitkd vastausteksti

Mita naista yrityksen budjettityypeista voisit hyodyntaa oman talouden hallinnassa?

Kiinted budjetti, kun halutaan laatia budjetti vuodeksi eteenpain tilikautta eli 12kk vastaavaksi ajaksi.

Tarkistettava budjetti, kun halutaan nimen mukaisesti tarkistaa budjetti s&8nndllisin valiajoin. Tarkistus ta..

Rullaava budjetti, kun rakennetaan suunitelmaa vuoden aikana tasaisesti. Esimerkiksi kuukauden vElein ot...

Sana vapaa. Budjetointiin, saastamiseen, sijoittamiseen, investointeihin tai henkilokohtaisen talouden
hallintaan.

Pitka vastausteksti

Saiko tama kysely sinut miettimaan taloudellista tilannettasi eri ndkdkulmista?
Kylla
Ei

Osittain
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