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EHS-mittariston dokumentoinnin kehittaminen

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli kehittaa Condite Oy:n EHS-mittariston
dokumentointia. Condite Oy liittyi Orkla-konserniin vuonna 2015 ja Orklan EHS-
standardin vaatimukset piti ottaa huomioon kehitystyo6ta tehdessa. Tarve
opinnaytetydlle syntyi yrityksen organisaatiomuutoksen yhteydessa seka EHS-
tydlle myonnetyn uuden resurssin myota. Tarkoituksena oli kehittdaa EHS-
mittariston dokumentointia niin, etta yritys pystyisi jatkossa hyodyntamaan sita
eri EHS-asioiden kehittamiseen.

Kehitystyon alussa perehdyttiin EHS-mittariston dokumentoinnin
nykytilanteeseen. Nykytilanne selvitettiin tutkimalla CEMAsys-jarjestelmaa ja
yrityksen EHS-kansioita seka perehtymalla Orklan EHS-standardin
vaatimuksiin. Nykytilannetta kartoitettiin myos haastattelemalla HR- ja
laatupaallikkda seka eri osastojen tyontekijoita.

Kehitystyon tuloksena saatiin aikaan EHS-hallintajarjestelman runko, johon
mittaristo rakennettiin. Luotiin mittarit kuvaajineen tyoturvallisuuteen ja
ymparistoon liittyen ja turvallisuuskierros-mittaria varten luotiin lomake.
Jokaiselle mittarille luotiin myds menetelmaohjeet.

Kehitystyon tulokset auttavat yritysta kehittamaan jatkossa EHS-asioita
tehokkaammin, ja mittariston tuloksia seuraamalla ja hyodyntamalla yritys saa
my0s taloudellista hyotya.

Asiasanat:

tyoturvallisuus, ymparistd, terveys, mittarit, dokumentointi



Bachelor’s Thesis | Abstract
Turku University of Applied Sciences
Chemical and Materials Engineering

2022 | 38 pages

Tiina Simola

DEVELOPMENT OF EHS METRICS
DOCUMENTATION

The aim of this thesis was to develop the documentation of Condite Oy’s EHS
metrics. The need for the thesis arose in connection with the change in the
company’s organization and with new resources allocated to the EHS work. The
purpose was to develop the documentation of the EHS metrics so that the
company will be able to use it to develop various EHS issues in the future.

At the beginning of the development work, the current situation of EHS metrics
documentation was clarified by examining the CEMAsys system and the
company’s EHS folders, as well as the requirements of Orkla’s EHS standard.
The current situation was also surveyed by interviewing the HR and Quality
Manager as well as employees in different departments.

As a result of the project, the framework of the EHS management system was
created, onto which the metrics was built. Meters were created with graphs
related to occupational safety, health and the environment. A form was created
for the safety round meter. Method instructions were also created for each
meter.

The results of the project will help the company to develop EHS issues more
efficiently in the future. By monitoring and utilizing the results of the metrics, the
company will also receive financial benefits.

Keywords:

work safety, environment, health, indicators, documentation
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Lyhenteen selitys

Kansainvalinen elintarviketurvallisuusstandardi; British
Retail Consortium (BRC-elintarviketurvallisuusjarjes-
telma, Tarcert 2020).

Orklan verkkopohjainen jarjestelma EHS-tietojen
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2020).

Orklan EHS-standardi (OEHSS 2021, 5).

Orklan tuoteturvallisuus standardi; Orkla Food Safety
Standard (Condite 2022, vastuullisuus).



1 Johdanto

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittda Orklan tytaryhtio Condite Oy:n EHS-
mittaristoon (Environment, Health & Safety) eli ymparistd, terveys ja
turvallisuus- mittaristoon liittyvaa dokumentointia, jonka avulla yritys pystyy
mittaamaan ja kehittamaan EHS-asioita tulevaisuudessa tehokkaammin.
Dokumentoinnin kehittdmisessa otetaan huomioon Orklan oma EHS-standardi,

jota Condite Oy Orklaan liittyttyaan on velvollinen noudattamaan.

EHS-mittariston dokumentoinnin kehittdmisella voidaan parantaa tydoloja ja
ehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia. Silla voidaan myds minimoida
tuotteiden, prosessien ja resurssien kulutuksen ymparistojalanjalkea ja

varmistaa tyotoiminnasta aiheutuvien riskien riittdva hallinta.

Opinnaytetyon aihe syntyi yrityksen organisaatiomuutoksen yhteydessa.
Yrityksella ei ole aikaisemmin ollut varsinaista resurssia pelkkaan EHS-tyohon
ja nyt sellainen luotiin. Aikaisemmissa EHS-auditoinneissa on tullut ilmi, etta
suurin puute EHS-tydssa on ollut riittamaton dokumentointi tai sen puuttuminen
kokonaan. Mittaristoon liittyen Orkla vaatii turvallisuuteen liittyvista EHS-
tunnusluvuista kuukausittaista raportointia ja ymparistoon liittyvista vuosittaista
raportointia. Yrityksen oman kehityksen kannalta on kuitenkin parempi, etta
kaikkia EHS-tunnuslukuja seurataan kuukausitasolla. Talléin mahdolliset
poikkeamat havaitaan aiempaa nopeammin ja myos tarvittavat korjaavat
toimenpiteet saadaan aloitettua nopeammin. Tama otetaan huomioon mittaris-

toa kehitettaessa.

Opinnaytetyossa perehdyttiin Orklan EHS-standardiin, selvitettiin nykyinen
mittariston dokumentoinnin tilanne ja kehitettiin mittaristoa seka sen
dokumentointia. Nykyisen dokumentoinnin tilan selvityksessa tuli ilmi, ettei
varsinaista kuvaavaa mittaristoa ollut olemassa. Turvallisuuskierroslomake vaati
my0s paivitysta, jotta se vastaisi Orklan EHS-standardin vaatimuksiin.
Kierroksen tuloksien pitaisi olla mitattavissa ja niista pitaisi [0ytya seuranta.
Mittareiden yllapito- ja seurantaohjeet tuli myos laatia. Edellisten lisaksi piti

luoda asiakirjoille ja dokumenteille paikka, jossa naita hallitaan ja EHS-
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hallintajarjestelma, johon mittaristo voitiin sijoittaa. Naiden kanssa EHS-asioiden

dokumentoinnin seuraaminen on selkeampaa ja trendien seuranta helpottuu.

Opinnaytetyon alussa esitellaan Condite Oy seka hieman Orkla-konsernia.
Keskiosassa opinnaytetyota esitellaan EHS-mittaristoon liittyvat keskeiset
kasitteet sekd kaydaan lapi EHS-mittariston 1ahtotilanne yrityksessa.
Teoriaosuuden loppuosassa kaydaan lapi itse kehitystyo, tulokset seka loppu-

paatelmat ja kehitysehdotukset yritykselle jatkoa varten.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tiina Simola



2 Condite Oy

Naantalissa sijaitseva osakeyhtid Condite Oy on yksi Suomen johtavista
leipomo- ja elintarviketeollisuuden raaka-aineiden maahantuonti ja
tukkuliikkeista, jonka lisaksi sillda on oma maustetehdas. Maustetehtaan erittain
kattavassa tuotevalikoimassa on tuotteita yksittaisista mausteista ja yrteista
jalkiruoka-ainesseoksiin. Condite Oy:n kautta kulkee kuukausittain tuhansia
tonneja raaka-aineita ja sen toimittajaverkostot seka toiminta-alue kattaa kaikki

maailman mantereet. (Timonen & Valimaki 2022.)

Condite Oy toimii kolmessa eri osoitteessa. Kohteessa yksi on varasto,
tuotantotila ja toimisto. Kuvassa 1. nakyy kohde kaksi, joka kattaa varaston ja
toimiston. Kohteessa kolme sijaitsee yksi varasto ja toinen tuotantotila. Eri
toimipisteet sijaitsevat kuitenkin lahekkain, alle kilometrin matkan paassa

toisistaan.

Kuva 1. Conditen varasto- ja toimistorakennus, kohde 2. (Raision
valmis-asennus 2020, Condite Naantali.)
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Condite Oy on perustettu vuonna 1969 alun perin leipomoksi, jolloin parempien
raaka-aineiden toivossa ryhdyttiin myos raaka-aineiden maahantuojaksi,
lahinna omaa kayttoa varten. Myohemmin 90-luvulla yritystoiminta alkoi
muistuttamaan enemman nyKkyista, oli pienta tuotantoa ja asiakkuuksia. Vuonna
2013 Condite Oy osti Prominent Food GMP Oy:n liiketoiminnan ja vuoden 2015
alusta Condite Oy liittyi osaksi Orkla-konsernia. Vuosi taman jalkeen Prominent
Food GMP Oy:n toiminnot siirrettiin Keravalta Naantaliin. Condite Oy:n
henkilostomaara on noin 80 henkilda ja liikevaihto vuonna 2021 oli 34 miljoonaa

euroa. (Timonen & Valimaki 2022.)

Liiketoiminta-alueena ovat pienet, keskisuuret ja teolliset leipomot seka
elintarviketeollisuus, vahittaiskauppa ja ruokapalvelut. Tuotannossa
valmistetaan myos kahta omaa tuotemerkkia Capsia ja Promixia, kuva 2.
Condite Oy:n arvot ovat rohkeus, luotettavuus ja innostavuus. Lahes jokainen
suomalainen nauttii paivittain Condite Oy:n tuotteita jossakin muodossa.
(Timonen & Valimaki 2022.)

oD

Kuva 2. Yritykseen liittyvat logot, Condite, Promix ja Capsi. (Condite 2022,
Foodservice.)

2.1 Raaka-aineen tai tuotteen toimitusprosessi

Prosessi raaka-aineen tai tuotteen paatymisesta asiakkaalle on kuvattu alla

olevassa prosessikaaviossa, Kuvio 1. Raaka-aineen tarve syntyy yritykselle
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asiakkaan tarpeen ja tilausten mukaan. Condite Oy tilaa raaka-ainetoimittajalta
raaka-ainetta, joka kuljetetaan ensimmaiseksi Condite Oy:n omaan varastoon.
Joissain tapauksissa raaka-aine kuljetetaan suoraan raaka-ainetoimittajalta
asiakkaalle. Varastosta raaka-aine joko lahetetaan suoraan asiakkaalle tai se
ohjataan omaan tuotantoon. Tuotannossa raaka-aine voidaan joko pakata
uudelleen suoraan lopputuotteeksi ja lahettaa asiakkaalle, tai raaka-ainetta
voidaan jalostaa puolivalmisteeksi jauhatuksen tai sekoituksen kautta. Taman
jalkeen puolivalmiste ohjataan pakkauslinjalle ja se pakataan lopputuotteeksi,

joka lahetetaan asiakkaalle.

R Lopputucte

. Raaka-zine . .
. . Condte Oy g ﬂ
Pualivalmiste
(jauhatus, Lopputuote
! sekoitus) !

Tuctanta

Kuvio 1. Prosessikaavio raaka-aineen tai tuotteen toimitusprosessista.

2.2 Orkla-konserni

Orkla toimii Suomessa viidella eri liiketoiminta-alueella ja on Pohjoismaiden
suurin paivittaistavarakaupan tuotemerkkien tomittaja. Liiketoiminta-alue kattaa
elintarvikkeet, hyvinvoinnin tuotteet, terveys- ja haavanhoitotuotteet,
kotitalouden puhdistustuotteet seka laadukkaat alusvaatteet ja vaatteet. (Orkla
2022. Tietoa meista.)

Pohjoismaiden lisaksi Orkla toimii Baltiassa ja valikoiduilla keskieurooppalaisilla
ja intialaisilla markkinoilla. Paakonttori sijaitsee Norjan Oslossa ja Orkla on

listattuna Oslon pdrssiin. (Orkla 2022. Tietoa meista.)

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tiina Simola
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Osana Orkla-konsernia Condite Oy noudattaa Orklan kestavyysstrategiaa ja
toimintamalleja. Vastuullisuus on jaettu viiteen osa-alueeseen: terveellinen
elamantapa, tuoteturvallisuus, vastuulliset hankinnat, ymparistésitoumus ja
valittaminen. EHS-asioita ohjataan Orklan omalla EHS-standardilla OEHSS:IIA.
Orkla on EHS-standardin lisaksi laatinut oman OFSS:n eli tuoteturvallisuus-
standardin, joka perustuu BRC:n laatimaan kansainvalisesti tunnustettuun
elintarviketurvallisuusstandardiin. Condite Oy on lisaksi sertifioitu BRC-
standardin mukaan. OFSS asettaa tiukat vaatimukset raaka-aineiden viljelylle,
tuotannolle ja kuljetukselle. Orkla vaatii, etta toimittajat noudattavat konsernin
tiukkoja ohjeita turvallisesta raaka-ainetuotannosta. (Condite 2022,

vastuullisuus)
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3 EHS-mittaristoon liittyvat keskeiset kasitteet

Condite Oy:n toimintaa ohjaa Orklan oma EHS-standardi, OEHSS. Kyseinen
standardi pohjautuu ISO-standardeihin: ISO 45001 tyéterveys- ja
tybturvallisuusjariestelmét. Vaatimukset ja niiden soveltamisohjeita, ISO 14001
ympéristbjérjestelmét. Vaatimukset ja niiden soveltamisohjeita ja ISO 5001
energiahallintajérjestelmét. Vaatimukset ja soveltamisohjeita. Orklan EHS-
standardin liséksi yritys on velvollinen noudattamaan yleista tyoturvallisuuslakia.
(OEHSS 2021, 5-7.)

Mittaristoa rakentaessa keskeiseksi asiaksi tulee mittareiden valinnat.
Tyoturvallisuuteen ja ymparistoon liittyen on erilaisia mittareita. Naista tulisi
kayttaa perusmittareita, seka tarvittaessa valita taydentavia mittareita sen
mukaan, mista yritys saa arvokasta lisatietoa toiminnalleen. (Tappura ym. 2010,
8.)

3.1 Mittaristo

Mittariston rakentamisen lahtokohtana on maaritella seurattavat asiat ja asettaa
tavoitteet mittareille. Seurattavien asioiden ja tavoitteiden Iahtékohtana tulee
taas olla organisaation strategia ja riskinarviointi. Mittaristoa rakennettaessa on
varmistettava, ettd mittarit ovat mahdollisimman luotettavia, yksiselitteisia ja
helppokayttoisia. Mittariston laadintaan ja yllapitoon tulee maarittaa
vastuuhenkilo. Lisaksi tulee maarittaa laskenta- ja raportointitapa seka tulosten

kasittely ja seuranta. (Tappura ym. 2010, 8.)

3.1.1 Tyoturvallisuusmittarit

Tyoturvallisuutta mittaavat perusmittarit ovat tydpaikkatapaturmamittari,
sairauspoissaolomittari seka ennakoivat mittarit. Nama mittarit antavat tietoa
tyoturvallisuuden tasosta seka suuntaa kehittdmistoimenpiteille. Organisaatio

voi itse tyoturvallisuustavoitteiden ja ohjelmien perusteella valita edella
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mainittujen mittareiden lisaksi tdydentavia mittareita tarpeen mukaan. (Tappura
ym. 2010, 8.)

Tyopaikkatapaturmamittarit sisaltavat tapaturmataajuuden seka tapaturma-
poissaoloprosentin. Sairauspoissaolomittarit sisaltavat sairauspoissaolojen
maaran ja sairauspoissaoloprosentin. Tydpaikkatapaturmien maara kertoo
yrityksen tyoturvallisuudesta. Tyopaikkatapaturmien maara on myos toiminnan
laadun mittari. Huomioiden tyomatkatapaturmat ja ammattitaudit voidaan laskea

vastaavat tunnusluvut tyépaikan tarpeiden mukaan. (Tappura ym. 2010, 10.)

Tybnantaja saa tietoa tydympariston terveysvaikutuksista ja tehtyjen
terveysinvestointien vaikuttavuudesta seuraamalla sairauspoissaoloja.
Henkildston sairastavuutta pystytaan selvittdmaan mittaamalla ja seuraamalla
sairauspoissaoloja. Nain saadaan tietoa tyokykya edistavien toimien tarpeesta,
vaikuttavuudesta ja tyokyvyn muutoksista ajan kuluessa. (Tappura ym. 2010,
11.)

Ennakoivat tyoturvallisuusmittarit sisaltavat turvallisuusilmoitukset, joita voi
tehda vaara- ja lahelta piti-tilanteista. Ennakoiviin tyoturvallisuusmittareihin
kuuluu myos vaarojen kartoitus, joka sisaltaa tyoturvallisuustarkastukset mm.
tyoturvallisuuskierrokset, tyopaikkaselvitykset, auditoinnit, keskustelut,
kehityskeskustelut ja siisteyden ja jarjestyksen seurannat. Edellisten lisaksi
ennakoivia tyoturvallisuusmittareita ovat riskinarvioinnit ja
tyoturvallisuuskoulutukset. (Tappura ym. 2010, 10.) Nama mittarit osoittavat
tyoturvallisuusjarjestelman vaatimusten mukaisuutta, tyoturvallisuuden
edistamiseksi tehtya tyota seka turvallisuusjohtamisen ja tydympariston tasoa
(Tappura ym. 2010, 12).

3.1.2 Ymparistomittarit
Ymparistomittareista oleellisinta on valita oman tyopaikan kannalta tarkeimmat

mittarit. Naista yleisimmat ovat sahko, vesi, likkuminen ja muu kaytettava
energia. (WWF 2020).
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3.1.3 Mittareiden seuranta

Tunnusluvut soveltuvat hyvin mittarin yllapitoon ja kehittamiseen ja niiden
tiivistaminen kuvajaaksi havainnoillistaa tilannetta. Tunnusluvuilla nahdaan sen
hetkinen tilanne ja mitataan tyota, jota on tehty kyseisen asian eteen. Paapaino
on muutoksen suunnan kuvaamisessa eika niinkaan absoluuttisissa luvuissa.
(Tappura ym. 2010, 13-14.)

Mittareille tulee maaritella vastuuhenkild, laskenta- ja raportointitapa seka
tulosten kasittely ja seuranta. Nama kaikki ovat tarkeassa roolissa kohti
positiivista kehitysta ja yrityksen tavoitteiden saavuttamista. Nain henkiloston ja
johdon on mahdollista havaita ja korjata toimintaan liittyvia virheita, nahda
parannusta vaativat kohteet ja vahvistaa hyvia kaytantoja. (Tappura ym. 2010,
8.)

3.2 EHS

Yrityksessa EHS tarkoittaa turvallisuuden nakokulmasta jarjestaytynytta
toimintaa ja menettelyjen luomista tyopaikalla esiintyvien vaarojen
tunnistamiseksi ja onnettomuuksien seka haitallisten tilanteiden ja aineiden
altistumisen vahentamiseksi. Yrityksen pitaisi terveyden nakokulmasta kehittaa
turvallisia, korkealaatuisia ja ymparistoystavallisia prosesseja, tydtapoja ja
systeemisia toimia, jotka estavat tai vahentavat henkilostolle yleensa
aiheutuvien vahinkojen riskeja. Ympariston nakokulmasta yrityksella pitaisi olla
systemaattinen lahestymistapa ymparistdlainsaadannon noudattamiseen, mika
auttaa vahentamaan yrityksen hiilijalanjalkea. ldeaalitilanne olisi, etta yrityksia
kannustettaisiin tekemaan enemman, kuin laki vaatii. (TUrcert 2020. Terveys,
Turvallisuus ja Ymparistd.)

Yrityksien pitaa toimia paikallisten maaraysten ja kansallisen lainsaadannon
vaatimalla tavalla. Ne tayttavat edelliset ehdot seka sen lisaksi voidaan toimia
ymparisto- ja tyoterveys ja tyoturvallisuus standardien mukaan (ISO 14001 ja

ISO 45001). Yrityksilla voi my6s olla oma EHS-standardi, joka myds pohjautuu
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paikallisten maaraysten ja kansallisen lainsaadannon vaatimuksiin seka useasti
aiemmin mainittuihin ISO-standardeihin. Yrityksen oman EHS-standardin
vaatimukset eivat voi siis olla matalammat kuin paikalliset maaraykset ja
kansallisen lainsdadannon vaatimukset. Omassa EHS-standardissa on yleensa
seka tarkennuksia etta lisavaatimuksia yrityksen itse paattamiin vaatimus-
alueisiin. (OEHSS 2021, 5.)

ISO-standardit ja yrityksen oma EHS-standardi sisaltavat yleensa vaatimuksia
seuraaville asioille: organisaation toimintaymparistolle, johtajien ja tyonteki-
joiden osallistumiselle, suunnittelulle, toiminnalle, suorituskyvyn arvioinnille,
parantamiselle ja tukitoiminnoille. Tukitoimintoihin kuuluuvat resurssit,
patevyys, tietoisuus, viestinta ja dokumentoitu tieto. (OEHSS 2021, 5.; ISO
45001 2018, 3.; ISO 14001 2015. 2.)

3.3 OEHSS

Kirjainydistelma OEHSS tarkoittaa Orklan EHS-standardia. Orklassa uskotaan,
etta tavoite tydskennella ilman tapaturmia saavutetaan tehokkaalla
riskienhallinnalla, tyontekijoiden aktiviivisella osallistumisella ja systemaattisella
panostuksella tapaturmien ja tyoperaisten sairauksien ehkaisyyn.

Vuonna 2014 Orkla laati yhteisen EHS-standardin ja yksityiskohtaiset ohjeet
konsernin ponnisteluilla ymparisto-, terveys- ja turvallisuustason
parantamiseksi. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaa valvonta ja jatkuva
parantaminen yrityksen sisalla. Taman lisaksi henkilostolle pidetaan koulutuksia
standardiin liittyen. Orklalla on myos sisdinen EHS-asiantuntijoiden verkosto,
jossa yhteisty0 ja parhaiden kaytantdjen siirto ovat parannusprosessin keskeisia
osia. Verkosto auttaa varmistamaan EHS-standardin tehokkaan toimeenpanon.
(OEHSS 2021, 5.)

Paikallisten maaraysten ja kansallisen lainsaadannon noudattaminen
muodostaa perustan kaikelle EHS-tyolle ja OEHSS kuvaa Orklan asettamia

odotuksia ja vaatimuksia. Orklan oma EHS-standardi pohjautuu ISO 14001-
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ymparistojarjestelmat standardiin, ISO 45001 tyoterveys- ja turvallisuusjarjes-
telmat standardiin seka ISO 50001-energianhallinta standardiin. (OEHSS 2021,
5-7.)

Jotta pystytaan maarittamaan ja varmistamaan, etta jokainen Orklan yksikko ja
toimipaikkojen kaytannot noudattavat OEHSS:n vaatimuksia, on laadittu Orkla
Group EHS-auditointisuunnitelma. Kyseisessa auditoinnissa eli sisadisessa
tarkastuksessa kaytetaan tyokalua, joka on suunniteltu samalla tavalla kuin
OEHSS ja nain se kattaa kaikki samat aihealueet. EHS-auditointi on prosessi,
jossa yksikot ja toimipaikat voivat tarkastella ja arvioida jatkuvasti EHS-
hallintajarjestelmansa tehokkuutta. Se on myds mydnteinen ja ennakoiva tapa
tarkistaa yksikdiden ja toimipaikkojen EHS-organisaation ja tydn suorituskykya.
(OEHSS 2021, 5-7.)

3.4 Tyoéturvallisuuslaki

Nykyinen tyoturvallisuuslaki on saadetty vuonna 2002 ja sen tarkoituksena on
parantaa tyoymparistda ja tydolosuhteita (Minilex 2022). Tydnantajan on
jatkuvasti tarkkailtava tydymparistda, tyotapojen turvallisuutta ja tydyhteison
tilaa. Tata edellytetaan tydturvallisuuslaissa (TTL 738/2002). Taman lisaksi
tyonantajan on tarkkailtava toteutettujen toimien vaikutusta tyon turvallisuuteen
ja terveellisyyteen. Edellytetaan myos, etta tydnantaja huomioi riskien
arvioinnissa havaitut vaaratilanteet, esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja
tyoperaiset sairaudet seka tyon kuormitustekijat, jotta niiden vaikutukset
tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen voidaan minimoida tai estaa ennalta.
(Tappura ym. 2010, 8.)

Kyseista lakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtavaan tydhon seka
virkasuhteessa tai siihen verrattavassa julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa
tehtavaan tydhon (Minilex 2022).
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3.51S0 45001

ISO-standardit ovat kansainvalisia standardeja, jotka laaditaan yleensa ISOn
teknisissa komiteoissa. ISO lyhenne tulee sanoista International Organization
for Standardization ja se on maailmanlaajuinen kansallisten
standardisoimisjarjestdjen (ISOn jasenten) liitto. (ISO 45001 2018, 4-5.)

ISO 45001 on tyoterveys- ja tyoturvallisuus standardi ja se korvaa laajasti
kaytetyn OHSAS 18001-standardin. ISO 45001:n tarkoitus on luoda perusta
tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien ja -mahdollisuuksien hallinnalle. Standardia
noudattamalla saadaan tuloksia, jotka ovat tyontekijoiden tyohon liittyvien
vammojen ja terveyden heikentymisen ehkaiseminen seka turvallisen ja
terveellisen tyopaikan luominen. 1ISO 45001 kaytanndssa siis tarjoaa yritykselle
viitekehyksen, jossa ne voivat luoda tyontekijoille aiempaa terveellisemmat ja
turvallisemmat ty6olosuhteet seka vahentaa tydpaikan riskeja. Standardissa
painotetaan johtajuutta, silla tyoturvallisuus lahtee johdon sitoutumisesta ja sita

myo6ta henkiloston sitouttamisesta ja kuulemisesta. (Pro pilvipalvelut 2022.)

3.6 1ISO 14001

ISO 14001 on tarkoitettu kokonaisvaltaiseen ja tavoitteelliseen
ymparistdasioiden hallintaan. Se tukee kestavaa kehitysta seka ekologisten etta
taloudellisten tavoitteiden nakékulmasta. Standardin kayttéonotolla saavutetaan
erilaisia hyotyja, kuten organisaation prosessien, raaka-aineiden ja muiden
resurssien kayton tehostuminen seka pienempi energian kulutus. Silla voidaan
vaikuttaa my0s erilaisten riskien ja niiden mahdollisuuksien tunnistamiseen,
jatteen synnyn ehkaisyyn, kierratykseen ja sita kautta jatemaarien ja jatteen
kasittelykulujen laskemiseen. (SFS, ISO 14000.)
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3.7 1SO 5001

ISO 5001 on energianhallinnan standardi. Sen avulla voidaan ohjata
organisaatioita jatkuvaan energiatehokkuuden parantamiseen ja se tarjoaa
jarjestelmallisen menettelytavan energianhallintajarjestelman kehittamiseen.
Sen avulla saastetaan ymparistoa seka organisaatioiden ja yhteiskunnan
varoja. (SFS, 1ISO 5001.)
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4 EHS-mittariston lahtotilanne

Yrityksella ei ole ollut varsinaista EHS-standardin mukaista EHS-
hallintajarjestelmaa, johon mittaristokin kuuluu. Myés EHS-asiantuntijaresurssi
oli puuttunut 2021-2022 vuodenvaihteeseen asti. EHS-asioita on hoitanut
yrityksen muutamat henkil6t omien tyotehtaviensa ohella. Paapaino on ollut HR-
paallikolla ja hanen lisakseen EHS-asioita on hoitanut tuotantopaallikko,
varastopaallikkd seka esimiehet. EHS-mittaristoon liittyen, Orkla edellyttaa
tiettyjen EHS-tunnuslukujen ilmoitusta heidan omaan portaaliinsa CEMAsys:iin.
Edellisten vuosien EHS-tunnusluvut 16ytyvat CEMAsys-jarjestelmasta seka
ilmoitusvastuussa olleen henkildon omista kansioista. Tyoturvallisuuteen liittyvia
tunnuslukuja on pitanyt ilmoittaa Orklan jarjestelmaan kuukausitasolla ja

ymparistoon liittyvia tunnuslukuja vuositasolla.

Lahtotilanteen selvitysvaiheessa ilmeni, etta esimerkiksi veden kulutuksesta oli
pitanyt kirjaa useampi tyontekija, jolloin tydaikaa on kulunut moninkerroin
tarvittavaan maaraan verrattuna. Luvut eri mittareihin liittyen oli arkistoitu Orklan

vaatimien ehtojen mukaisesti, mutta ilman havainnoillistavia kuvaajia.

4.1 Tyoturvallisuusmittarit

Kaikki alla mainitut tyoturvallisuuteen liittyvat tunnusluvut oli ilmoitettu kuukausi
tasolla Orklan CEMAsys-jarjestelmaan. Yrityksen omassa arkistossa oli

kirjattuna samat tunnusluvut kolmelta viimeiselta vuodelta.

Tapaturmat ja niiden syyt sekad muut turvallisuusilmoitukset (lahelta piti- ja
vaaratilanne, vaarallinen kaytos ja EHS-keskustelut) oli ilmoitettu CEMAsys-

jarjestelmaan.

Riskiarvioinnit oli tuotannon osalta melkein valmiina. Tuotannon riskiarvioinnit
on tehty linjakohtaisesti. Sekoittamon ja jauhatuksen riskiarvioinnit olivat viela

kesken. Varastoissa varsinainen riskiarviointi puuttui. Puuttuvat riskiarvioinnit oli
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ajoitettu tehtavaksi kevaan 2022 aikana, mutta opinnaytetyon aikataulun vuoksi

riskiarvioinnit jatettiin pois tasta tyosta.

Sairauspoissaolot oli ilmoitettu lyhyt- ja pitkaaikaisina sairauspoissaoloina.
Lyhytaikaiset sairauspoissaolot ovat alle kaksiviikkoa kestavia. Naiden lisaksi oli
ilmoitettu koko yrityksen tehdyt ty6tunnit seka niiden perusteella tehtyjen

tyopaivien lukumaara.

Orkla edellyttaa yrityksia tekemaan turvallisuuskavelykierroksia vahintaan joka
2. kuukausi. Turvallisuuskierroksia oli tehty harvakseltaan, ennen Covid-19 noin
nelja kertaa vuodessa kayttaen SPEKIn valmista turvallisuuskierrokseen
tarkoitettua tarkastuslistaa. Kyseisessa listassa oli tarkastuskohteita, jotka eivat
liittyneet Condite Oy:n toimintaan seka siita puuttui oleellisia tarkastuskohteita,
joista saadaan arvokasta lisatietoa yrityksen turvallisuuden tasosta. Tuotannon
puolella oli esimiesten toimesta suoritettu turvallisuuskierroksia 1-4 kertaa
kuukaudessa. Tata kierrosta varten oli tehty aikoinaan oma kahdentoista koh-
dan tarkastuslista, joka ei mahdollista mittaamista. Kyseista kierrosta oli
suoritettu vain kohteen kaksi tuotannossa, kohteen kolme tuotantoon tata

systeemia ei oltu jalkautettu.

Nama kummatkin tarkastuslistat olivat rasti ruutuun systeemilla, jolloin joko asia
on kunnossa tai se ei ole. Tarkastuslistojen tuloksia ei ollut mitattu, silla
lomakkeista ei saatu selkeita tuloksia, joista voisi laskea indeksiluvun, jota taas
voisi vertailla edellisiin kierroksiin. Kysymykset eivat ole olleet tarpeeksi
kattavia, joten tulokset eivat myoskaan olisi kertoneet koko totuutta
turvallisuuden tasosta. Tarkastuslistassa ei ollut selkeasti omia kohtia korjaaville
toimenpiteille, vastuuhenkildlle eika paivamaaralle, jolloin on todettu, etta

korjaavatoimenpide on suoritettu.

4.2 Ymparistomittarit
Ymparistoon liittyvat tunnusluvut oli ilmoitettu CEMAsys-jarjestelmaan

vuositasolla joka vuoden tammikuussa. Yrityksen omasta arkistosta nama

tunnusluvut 16ytyivat kirjattuna vuositasolla viidelta viimeiselta vuodelta.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tiina Simola



22

Veden, sahkon ja kaukolammon kulutukset oli ilmoitettu vuoden kokonais-
kulutuksina CEMAsys-jarjestelmaan. Omaan arkistoon oli vuoden kokonais-

kulutus eritelty kayttokohteittain, kolmen eri sijainnin mukaisesti.

Polttoaineet oli ilmoitettu myos vuoden kokonaiskulutuksena, erikseen dieselin
kulutus ja bensiinin kulutus.

Myos jatteet oli ilmoitettu koko vuoden maarina, kiloittain seka-, paperi-, muovi-
ja biojatteet eriteltyna.
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5 Kehitystyo

Kehitysty0 aloitettiin mittariston nykytilanteen selvityksella. Selvityksen
yhteydessa haastateltiin HR paallikkba useampaan otteeseen, silla han oli
aiemmin ollut vastuussa EHS:aan liittyvien tunnuslukujen ilmoittamisesta Orklan
CEMAsys-jarjestelmaan. Hanelta sai arvokasta tietoa liittyen yrityksen EHS-
asioihin ja historiaan seka tiedostoja, joihin edellisten vuosien tunnuslukuja oli
kirjattu. Hanen lisakseen haastateltiin laatupaallikkoa, silla han alkoi vuoden

2022 alussa johtamaan EHS-asioita.

Selvityksen yhteydessa saatiin tunnukset eri palvelujen extra-netteihin, joista
pystyi katsomaan reaaliajassa mm. veden-, sahkon-, kaukolammon- ja
polttoaineiden kulutuksen seka syntyneet jatemaarat jatelajeittain. Ennen extra-
nettien kayttoa kirjattiin kulutuksen maarat laskuilta. Talla hetkelld kulutus-
maarat saadaan kuukausitasolla tarkasti ja kolmen eri kayttopaikan mukaan.
Samaan aikaan perehdyttiin Orklan EHS-standardiin ja sielta etenkin

mittareihin, niiden vaatimuksiin ja raportointiin.

Orkla antaa maaratyille mittareille, kuten sairaspoissaolo-, tapaturma-,
turvallisuusilmoitus- ja jatteiden maarille seka veden- ja energiankulutuksille
aina vuoden tavoitteet. Yritys asettaa itse laatimilleen ylimaaraisille mittareille

tavoitteet EHS-johtoryhman kokouksessa.

5.1 EHS-hallintajarjestelma ja EHS-dokumenttien ja asiakirjojen hallinta

EHS-asioille ei ollut aikaisemmin selkeaa hallintajarjestelmaa, joten sellainen
luotiin, jotta saadaan mittaristo rakennettua sen sisalle. Hallintajarjestelma
luotiin vastaamaan taysin Orklan EHS-standardia, silla tama rakenne tukee
my0s auditointia. Opinnaytetyota koskee hallintajarjestelmasta kohta seuranta,

mittaus, analysointi ja suorituskyvyn seuranta, jonne mittaristo rakennettiin.

Mittaristoon tehtiin omat kansiot seuraaville aiheille: sairaspoissaolot,

tapaturmat ja turvallisuusilmoitukset, turvallisuuskierros ja ymparisto.
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EHS-hallintajarjestelmaan luotiin myds asiakirjahallinta laatujarjestelman
asiakirjahallintapohjaa hyddyntamalla. Asiakirjahallinnalla EHS-mittariston kuten
muidenkin EHS-ohjeiden paivitys- ja laadinta tarpeen seuranta on helpompaa

jatkossa.

5.2 Mittarit

Edellisten jalkeen perehdyttiin mittariston teoriaan. Mitka ovat perusmittarit ja
mitka mittarit sen lisaksi toisivat yritykselle lisdarvoa? Orklan vaatimusten
mukaiset perusmittarit ovat olleet kaytdossa. Lisaarvoa koettiin saatavan
turvallisuuskierroksien kuukausittaisesta mittaamisesta, vastaavanlainen mittari

on laadun puolella tuoteturvallisuuskierroksista.

Mittareita lahdettiin rakentamaan niin, etta kerattiin kaikki tiedot mittaristoon
aihealueittain omiin kansioihinsa. Mittariston kansioon tehtiin alakansiot:
sairauspoissaolot, tapaturmat ja muut turvallisuusilmoitukset, turvallisuuskierros
ja ymparisto. Ymparisto kansioon tehtiin viela alakansiot erikseen vedelle,
sahkolle, kaukolammodlle, polttoaineille ja jatteille. Alakansioista 10ytyy jokaiselle
mittarille oma ohje ja Excel-tiedosto, johon on keratty tiedot ja tehty

kuvaajaponhjat.

Kaikkien mittareiden kanssa tahdattiin siihen, ettd mahdollisuuksien mukaan
otettiin taulukoihin ja kuvaajiin mukaan kuluva vuosi ja edelliset kolme vuotta.
Kaikista ei ollut mahdollisuutta saada edellisia kolmea vuotta vertailtavaksi,
niissa tapauksissa otettiin tiedot niin pitkalta ajalta taaksepain kuin oli
mahdollista. Taulukoihin, joista kuvaajatkin tehtiin, otettiin mukaan mm.
tapaturmien ja turvallisuusilmoitusten syyt. Nain saadaan jatkossa lisatietoa,
minka tyyppiset asiat aiheuttavat turvallisuusilmoituksia ja tapaturmia.
Toistuvien syiden lahteita on helpompi lahtea poistamaan, kun ne ovat selkeasti

esilla.
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5.2.1 Tyoturvallisuusmittarit

Tyoturvallisuuteen liittyvat tunnusluvut oltiin jo aiemmin kirjattu kuukausitasolla
CEMAsys-jarjestelmaan ja niista oli vastaavalla henkil6lla omassa kansiossaan

tunnusluvut tallennettuna edellisilta vuosilta.

Kehitystyo tassa kategoriassa oli, etta kerattiin tiedot myos tapaturmien lisaksi
muiden turvallisuusilmoitusten syista. Lisaksi tunnusluvuista tehtiin mittaristoon
kuvaajat, jotka havannoillistavat tilannetta. Tall6in mittarit ovat paremmin
ymmarrettavissa esimerkiksi myos koulutustilaisuuksissa ja trendien seuranta

on havainnollisempaa.

Sairauspoissaolomittariin on kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat kuukausitasolla
sairauspoissaoloista, erikseen pitka- ja lyhytaikaisista poissaoloista. Nama
tehtiin kuluvalta vuodelta seka vertailuna edelliselta vuodelta. Tiedot kerattiin ja
kuvaajat tehtiin myds tehdyista tydtunneista ja naiden avulla laskettuna
mahdollisista tyopaivista, kummatkin kuluvalta ja edelliselta vuodelta.
Sairauspoissaoloprosentin tiedot kerattiin kahdelta viimeiselta vuodelta. Nama
tiedot kerattiin kuukausitasolla erikseen pitka- ja lyhytaikaisista sairauspoissa-

oloista seka yhteenlaskettu sairauspoissaoloprosentti ja vuoden keskiarvo.

Tapaturmat ja muut turvallisuusilmoitukset-mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin
kuvaajat tapaturmien maarista kuukausittain vuodesta 2019 kuluvaan vuoteen,
samoin tapaturmiin johtaneista syista samoilta vuosilta seka tapaturmataajuus

alkaen viime vuodesta.

Muista turvallisuusilmoituksista (lahelta piti, ensiapuvammat, vaarallinen kaytos,
vaarallinen olosuhde ja EHS-keskustelut) kerattiin tiedot maarista vuositasolla ja
tehtiin kuvaajat vuodesta 2019 alkaen. Kuluvalta vuodelta kerattiin tiedot
kuukausitasolla turvallisuusilmoitusten maarista seka lahelta piti- ja ensiapu-

vamma ilmoitusten maarista ja syista.

Turvallisuuskierros-mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat erillisille valilehdille

varastojen ja kahden eri tuotantoalueen kierroksien tuloksista kuukausitasolla,
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alkaen kuluvan vuoden huhtikuulta. Yhteenveto valilehdella naiden kolmen eri

paikan tuloksia vertaillaan toisiinsa kuukausi-tasolla.

5.2.2 Ymparistomittarit

Ymparistoon liittyvat tunnusluvut oli ilmoitettu CEMAsys-jarjestelmaan kerran
vuodessa. Yritys saa enemman lisaarvoa tunnusluvuista, kun mittarit
paivitetdan myos naiden osalta jatkossa kerran kuukaudessa. Talla tavalla
mahdolliset poikkeamat, vuodot tai yllattavat havikkimaarat huomataan
nopeammin, juurisyy l0ydetaan helpommin ja korjaavat toimenpiteet saadaan
aloitettua ripeammin, mika tuo yritykselle myos taloudellista hyotya. Vuoden
jalkeen ei ole aina mahdollista selvittaa, miksi jonain kuukautena on kaytetty
esimerkiksi vetta tai sahk6a huomattavasti enemman kuin muina kuukausina tai
enemman kuin vuosi sitten samana kuukautena. Kuukausittaisessa seuran-
nassa poikkeaviin kulutuksiin kirjattaisiin jatkossa syyt ylos. Edellisten lisaksi
ymparistomittareita kehitettiin myds laatimalla kuvaajat eri taulukoista. Ympa-
ristomittareiden kanssa toimittiin samalla tavalla kuin tyoturvallisuusmittareiden
kanssa eli tahdattiin siihen, etta mahdollisuuksien mukaan otettiin taulukoihin ja

kuvaaijiin mukaan kuluva vuosi ja edelliset kolme vuotta.

Vedenkulutusmittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat veden kokonaiskulu-
tuksesta ja kustannuksista vuositasolla vuodesta 2020 Iahtien. Tiedot veden
kulutuksesta ja kustannuksista on keratty kuukausitasolla vuodesta 2020 Iahtien
kolmen eri kayttopaikan mukaan. Nama tiedot ovat kayttopaikkojen mukaan

omilla valilehdillaan.

Sahko- ja kaukolampdmittareihin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat kaukolam-
mon seka sahkon kokonaisvuosikulutuksesta vuodesta 2019 Iahtien. Naiden
kulutuksesta kerattiin tiedot myds kuukausitasolla vuodesta 2021 lahtien.
Kaukolampomittariin kirjattiin myos tieto keskilampotilasta, jotta kulutusmaaraa
voidaan verrata siihen. Omilla valilehdillaan on sahkoésta ja kaukolammosta
eriteltyna sahkon seka kaukolammon kulutus kolmen eri kayttdpaikan mukaan,

kuten veden kulutuksessakin mainittiin.
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Polttoaineet- mittariin kerattiin erikseen tiedot ja tehtiin kuvaajat dieselin ja
bensiinin kokonaiskulutuksesta vuositasolla vuodesta 2018 Iahtien. Mittarista
I0ytyy myos tiedot kuukausitasolla dieselin ja bensiinin kokonaiskulutuksesta

vertailtuna kulutusta edelliseen vuoteen 2021.

Jatteet-mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat vuositasolla jatteiden
kokonaismaarasta kiloina vuodesta 2019 Iahtien kuluvaan vuoteen asti seka
jatteiden kokonaismaarasta vuositasolla jatelajeittain. Lisaksi edellisen vuoden
2021 jatemaaraa verrataan kuluvaan vuoteen 2022. Kuukausitasolla on keratty
tiedot kokonaismaarista jatelajeittain edellisesta vuodesta 2021 seka kuluvasta
vuodesta 2022. Omilla valilehdillaan on samalla tavalla kuin sahkon-,
kaukolammon- ja vedenkulutusmittareissa, kolmen eri kayttopaikan mukaan
jatemaarat kuukausitasolla eri jatelajeittain kuluvasta vuodesta 2022 seka
vuodesta 2021.

5.3 Mittareiden ohjeet

Kaikkiin mittareihin kehitettiin ohjeet, joista kay ilmi mittarin tarkoitus, mista
tiedot kerataan ja missa ja miten niita seurataan. Ohjeessa tuotiin myds ilmi
vastuut tiedon keraamisesta, mittareiden paivittamisesta ja seurannasta seka
siita ilmenevien mahdollisten ongelmien korjaavien toimenpiteiden aloitta-
misesta. Ohjepohja on sama, jota yritys kayttaa laatujarjestelman puolella.
Onhjeilla saadaan luotua mittareille menettelytapa, joka selkeyttaa mittareiden
kayttdoa. Nain mittareista vastuussa olevan henkilon loman aikana tai muun
poissaolon aikana muut tyontekijat pystyvat ohjetta seuraamalla toimimaan ja

paivittamaan mittareita.

Ohjeessa on tunniste ja versionumerointi seka paivityshistoria. Ohje rakentuu
yleiskuvauksesta ja huomautuksista, jotka sisaltavat tiedon mika on kyseisen
ohjeen tarkoitus. Kohta tarkempi kuvaus ja menetelmét pitaa sisallaan
tarkemmat tiedot mista ja mita tietoja kerataan. Dokumentointi, kirjaukset ja

viitteet kohtaan kirjataan kaytettavat Excel-tiedostot ja muut dokumentit, jotka
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littyvat kyseiseen mittariin. Esimerkiksi jatteiden kohdalla viitteena on yrityksen

jatehuoltosuunnitelma.

Vastuut kohdassa kerrotaan kenen vastuulla on kyseisen ohjeen laatiminen ja
sen paivittdminen, mittaristoon liittyvien tietojen kerays ja paivitys seka
mahdollisen ongelman korjaavien toimenpiteiden aloittaminen. Naiden lisaksi
kuvataan kenen vastuulla on mittarin tulosten esittaminen ja tiedottaminen

henkilostolle.

Viimeisena kohtana on jakelu, siita 10ytyy tieto mista kyseinen ohje loytyy
sahkoisena versiona EHS-hallintajarjestelmasta. Ohjeen lopussa on
paivityshistoria, joka sisaltdéa muutoksen paivamaaran, versionumeron, tehdyt

muutokset ja muutoksen tekijan tiedot.

5.4 Turvallisuuskierroslomake

Turvallisuuskierroksiin kehitettiin tuoteturvallisuuskierroslomakkeen pohjalta
lomake, johon kirjataan kierroksella havaitut poikkeamat ja arvioidaan ne.
Lomakkeen mitattavat asiat valittin EHS-standardin, aiemman EHS-auditoinnin
seka varasto- ja tuotannon tyontekijoiden, laatuosaston tyontekijoiden ja

laatupaallikdn haastattelujen perusteella.

Laatuosasto suorittaa tuoteturvallisuuskierroksia joka kuukausi ja taman
lomakkeen pohjalta varaston ja tuotannon alueet palasteltiin samalla tavalla
turvallisuuskierroslomakkeessa. Varasto- ja tuotantoalueille tehtiin erilliset

lomakkeet.

Tuoteturvallisuuskierroksen lomake on ollut mitattava ja samanlaista
mittausasteikkoa kaytetaan nyt myos turvallisuus-lomakkeessa. Joka alue saa
arvosanan nollasta kolmoseen ja alueen yleisarvosana maaraytyy alueen
huonoimman arvion mukaan. Lopussa lomake laskee turvallisuusindeksin, joka
on prosenttiluku maksimipistemaarasta. Tata turvallisuusindeksia kaytetaan
turvallisuuskierrosmittarin tunnuslukuna ja sen mukaan seurataan turvallisuus-

tason kehitysta kuukausitasolla. Turvallisuuskierroslomakkeeseen merkitaan
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my0s kierroksen paivamaara ja tekijat. Jokaiseen kohtaan on mahdollista
kirjoittaa tarvittaessa kommentti, maarittaa vastuuhenkild asian korjaamiseen,

korjaukselle paivamaara ja kuitata asia korjatuksi.
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6 Tulokset

Kehitystyon tuloksia ovat EHS-dokumenttien asiakirjahallinta, EHS-
hallintajarjestelma, turvallisuuskierroslomake, ohjeet eri mittareille ja itse
mittarit: sairaspoissaolot, tapaturmat ja muut turvallisuusilmoitukset,

turvallisuuskavely ja ymparisto; vesi, sahko, kaukolampd, polttoaineet ja jatteet.

6.1 EHS-hallintajarjestelma ja EHS-dokumenttien ja asiakirjojen hallinta

Luotiin EHS-hallintajarjestelma Orklan EHS-standardin pohjalta, silla tama
rakenne tukee EHS-auditointia, joka suoritetaan Orklan EHS-standardin
pohjalta. Hallintajarjestelman kohtaan 1.4.7 Seuranta, mittaus, analysointi ja

suorituskyvyn mittaus, luotiin mittaristolle oma kansio.

EHS-dokumenttien ja asiakirjojen hallinta luotiin hallintajarjestelmaan Excelina

hyodyntamalla laatujarjestelman asiakirjahallintapohjaa.

6.2 Turvallisuuskierroslomake

Luotiin turvallisuuskierroslomake erikseen tuotantotiloille ja varastoille.
Lomakkeessa alueet on palasteltu pienemmiksi alueiksi, joita arvioidaan
kerrallaan. Kierroksen paivamaara ja tarkastajat merkitaan lomakkeeseen.

Esimerkki turvallisuuskierroslomakkeen alusta, kuvio 2.
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2332022 TSi

TURVALLISUUSKIERROS, Varastot

Ei vastaa EHS vaatimuksia. Vaatii valittoman toimenpiteen
1 |Suuria puutteita jotta vastaisi EHS vaatimuksia. T

2 |Pienia puutteita jotta vastaisi EHS vaatimuksia
Vastaa EHS vaatimuksia.

YLEISET
Pelastussuunnitelma ajan tasalla

Alueen anosana

pian

Pvm
Tarkastajat

Kommentti [Vastuu

Pvm Korjatiu

Ulko-ovet kiinni ja lukossa

Kayttavatkd tyontekijat tydpisteelle kuuluvia henkildsuojaimia

Hatapoistumisvalot ja merkinnat kunnossa

Hatéapoistumisreitit ovat vapaat seka avattavissa ilman avainta

Varoitusmerkkeja ja peileja on tarpeeksi

"Toimintaohjeet hatatilanteissa” on esilla kaikissa varastoissa

Ajovaylat esteettomia

Portailla eika kaiteilla sailyteta tavaroita

Séhkdlaitteet kunnossa ja huollettu

Koneiden turvasuojat paikallaan

Avotulen kéytasta on sovitut saannat ja ne ovat kaikkien tiedossa (esim. kynttilat

Palo-ovet toimivat ja ovat itsestaan sulkeutwia ja salpautuvia (pl. huoneistojen ovet)

Trukilla ajetaan max 10 km/h ja aanimerkkia kayttaen

Trukkien ajotarkastuslomakkeet taytetty

Palovaroittimet testattu

on merkitty

Sahkén pagsulku on merkitty

Veden paasulku on merkitty

Sahkakeskukset ovat jarjestyksessa ja merkitty

Tikkaat tarkastettu. kiinnitetty ja listattu

Muita

M-ALUE
Lattiat siistit (ei roskaa, ei raaka-aineita), rakenteet kunnossa

Alueen anosana

Kommentti

Tavarat merkityilla paikoillaan

Kulkuvaylat

Kuvio 2. Turvallisuuskierroslo

makkeen alkuosa.

Lomakkeen loppuosassa excel laskee turvallisuusindeksin, joka on

prosenttiluku maksimipistemaarasta. Tata turvallisuusindeksia kaytetaan

turvallisuuskierrosmittarin tunnuslukuna ja sen mukaan seurataan

turvallisuustason kehitysta. Esimerkki varastojen turvallisuuskierroslomakkeen

loppuosasta, kuvio 3.

Kasisammuttimet ja pikapalopostit on huolletiu ja tarkastettu (min 1w2v)

Alkusammutuskaluste on helposti havaittavissa ja kéyttddnotettavissa

WValaistus on riittava ja vialliset lamput vaihdettu

Ensiapupiste kunnossa

Trukin |atauspiste siisti

Muita kommentteja

TURVALLISUUSI

Alueen yleisarvosana maarittyy alueen huonoimman arvion mukaan.
Turvallisuusindeksi on %-luku maksimipistemasrasta

NDEKSI 0 (Maksimi pisteeti)

Kuvio 3. Turvallisuuskavelylomakkeen loppuosa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Tiin

a Simola



32

6.3 Mittarit

Kuten edella kohdassa 6.1 on mainittu, mittaristolle tehtiin EHS-
hallintajarjestelmaan kansio. Mittariston kansioon tehtiin alakansiot erikseen

tyoturvallisuus- ja ymparistomittareille.

6.3.1 Tyoturvallisuusmittarit

Sairauspoissaolomittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat sairauspoissaoloista,
sairauspoissaoloprosenteista, tehdyista tunneista ja mahdollisista tyopaivista.

Tiedot kerattiin vuosi- ja kuukausitasolla.

Tapaturmat ja muut turvallisuusilmoitukset- mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin
kuvajaat tapaturmien ja muiden turvallisuusilmoitusten maarista ja syista.
Maarista kerattiin tiedot vuosi- ja kuukausitasolla. Tapaturmataajuudelle tehtiin

myos oma taulukko ja kuvaaja.

Turvallisuuskierrosmittariin rakennettiin taulukko ja kuvaajapohja tulevien
turvallisuuskierrosten tulosten kirjaamista varten. Esimerkkina
turvallisuuskierrosten yhteenvetotaulukko ja kuvaaja, Kuvio 4. Esimerkki

taulukon prosenttimaarat eivat ole Condite Oy:n realistisia prosenttimaaria.

- [ - |

rvallisuuskavely
—

Yhtcenweto | Kohde 1 Tuotanto | Kohde 3 Tuotanto | Varastot = q

Kuvio 4. Turvallisuuskierrosten yhteenvetotaulukko- ja kuvaaja.
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6.3.2 Ymparistomittarit

Vedenkulutusmittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat vedenkulutus maarista ja
kustannuksista kolmen eri kayttopaikan mukaan. Tiedot kulutuksesta kerattiin
vuosi- ja kuukausitasolla. Esimerkkina taulukko ja kuvaaja veden kokonais-
kulutuksesta vuositasolla 2020 lahtien, kuvio 5. Esimerkin kulutusmaarat eivat

vastaa Condite Oy:n realistisia lukuja.

Vedenkulutus 2020-2022

Vuosi * Kohde 1 + Kohde 2 + Kohde 3 + Yhteensd ~

Kulutus 2020 1000 500 ag” 1533
2021 1200 300 700" 2700

2022 400 50 100" 550

Kustannus 2020 r 0
2021 f 0

2022 ! 0,

Vedenkulutus
2020-2022
2500
g 15

o . — | l
Kohde 1 Kohde 2 Kohde 3 Yhteensd
2020 m2021 m2022
Yhteenveto Kohde 1 Kohde 2 Kohde 3 Vesilaitos +
Kuvio 5. Veden kokonaiskulutustaulukko- ja kuvaaja.
Sahko- ja kaukolampdmittareihin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat sahkon ja

kaukolammon kokonaiskulutuksista ja keskilampdtiloista kolmen eri

kayttopaikan mukaan. Tiedot kulutuksista kerattiin vuosi- ja kuukausitasolla.
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Polttoaineet- mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat bensan ja dieselin

kulutuksesta vuosi- ja kuukausitasolla.

Jatteet-mittariin kerattiin tiedot ja tehtiin kuvaajat vuosi- ja kuukausitasolla
jatteiden maarista jatelajeittain. Nama kerattiin myos kolmen eri kayttopaikan

mukaan.

6.4 Mittareiden ohjeet

Jokaiselle mittarille tehtiin menetelmaohje hyddyntaen ohjepohjaa, joka on
kaytdssa yrityksen laatujarjestelman puolella. Ohjeella saadaan selkeytettya
mittareiden kayttoa. Naista kay ilmi kunkin mittarin tarkoitus, mista tiedot
saadaan kerattya ja missa ja miten niitd seurataan. Ohjeissa tuodaan myos ilmi
vastuut tietojen kera@misesta, mittareiden paivittamisesta ja seurannasta seka
mittareista ilmenevien mahdollisten ongelmien korjaavien toimenpiteiden

aloittamisesta.
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7 Loppupaatelmat ja kehitysehdotukset

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa Condite Oy:n EHS-mittariston
dokumentointia. Tavoitteen saavuttamiseksi piti selvittaa yrityksen sen hetkinen
EHS-mittariston tilanne seka Orklan EHS-standardin vaatimukset mittareiden

suhteen.

EHS-mittariston dokumentointia on kehitetty alla mainituilla tavoilla.
Rakennettiin EHS-hallintajarjestelma, johon saadaan mittaristo sijoitettua.
Mittaristo itsessaan on rakennettu ja tiedot keratty seka kuvaajat laadittu
seuraavista asioista: tapaturmat ja muut turvallisuusilmoitukset,
sairaspoissaolot, turvallisuuskavely ja ymparisto; vesi, sahko, kaukolampo,
polttoaineet ja jatteet. Mittareille tehtiin myds menetelmaohjeet ja samalla luotiin
EHS-hallintajarjestelmaan asiakirjojen ja dokumenttien hallinta.
Turvallisuuskavely- mittari vaati mitattavan ja seurattavan lomakkeen
turvallisuuskierrosta varten ja tallainen luotiin erikseen kahdelle tuotantoalueelle

seka varastolle.

Rakennetulla ja kehitetylla EHS-mittaristolla yrityksen on helpompi seurata eri
EHS-tunnuslukujen suuntaa ja se pystyy nain jatkossa kehittamaan EHS-asioita
tehokkaammin. Turvallisuuslomakkeella saadaan ajantasaista tietoa yrityksen
tyoturvallisuudentasosta. Mittariston kayttdo tuo myos taloudellista hyotya
yritykselle, kun nahdaan selvemmin mihin osa-alueisiin kannattaa panostaa,
jotta valtytaan esimerkiksi ylimaaraisiltd sairaspoissaoloilta tai havikeilta ja

mahdollisiin vuotoihin pystytaan reagoimaan nopeammin.

Rakennettu mittaristo helpottaa myos EHS-asiantuntijan ty6ta tunnuslukujen
seurannassa. EHS-koulutuksissa on helpompi havainnoillistaa tunnuslukuja
tehtyjen kuvaajien avulla. Jotta EHS-mittaristosta saadaan kaikki mahdollinen
hyaty irti, vaatii sen paivittaminen ja sielta ilmenneiden asioiden korjaavien

toimenpiteiden tekeminen sitoutumista niin johdolta kuin henkiléstoltakin.
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Yrityksen lahtiessa todenteolla nyt kehittamaan EHS-ty6ta, yksi tarkeimpia
asioita on kehittaa koko organisaation turvallisuusasennetta, silla etenkin

tyoturvallisuusasioiden kehittamiseen tarvitaan koko henkiloston panosta.

Mittaristoon liittyvia kehitysehdotuksia jatkoa varten olisi mm. mittariston
tulosten tiedonvalitys eri osastoille, kuten myos muiden EHS-asioiden
tiedottaminen aktiivisesti koko henkilostolle. Turvallisuusilmoitusten tekemista
edistaisi kyseisen lomakkeen uudistaminen ja yksinkertaistaminen. Myds 5S:n
kayttoonotto parantaisi tyoturvallisuutta ja se nakyisi turvallisuuskierrosten
tuloksissa. Turvallisuusasenteen parantamiseksi kehitysehdotuksena ovat
saanndlliset EHS-koulutukset seka edelliset mittaristoon liittyvat

kehitysehdotukset.

Opinnaytety0 sisalsi itsenaista tydskentelya, tiedonhakua, kehitystyota seka
vuorovaikutusta sisaisten asiakkaiden kanssa ja nain se tukee ammatillista

kasvua.
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